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1 INTRODUCTION

11 CONTEXTE GENERAL

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la révision partielle de la LAT, I'Office fédéral du développement territorial
(ARE) demande aux cantons de justifier leurs réserves de terrains a batir par I'intermédiaire de la mise a jour
de leur plan directeur cantonal. En ce qui concerne I'évolution de I'habitat, I'étendue et les réserves des zones
« de centre », « d’habitat » et « mixtes » sont retenues. Pour la situation future, I'ARE demande aux cantons
d'appliquer la version haute des projections démographiques de I'Office fédéral de la statistique (OFS) ou leurs
propres projections pour autant que celles-ci ne dépassent pas la version la plus haute des prévisions de la
Confédération.

Concernant les emplois, I'ARE admet, pour les calculs des réserves en zones a batir, une approximation selon
laquelle le nombre d’emplois se développera dans le méme rythme que la population. Les emplois et leur
évolution sont considérés dans la mesure ou ils se trouvent dans une des trois zones mentionnées
précédemment. Les emplois situés en dehors de ces zones, notamment ceux qui sont localisés dans les zones
industrielles et de commerce, n'entrent donc pas en considération.

Ce procédé a été choaisi par I'ARE lors de la définition de la méthodologie de calcul du taux cantonal d'utilisation,
puisque ni la Confédération, ni les cantons ne disposaient de projections d’emplois @ ce moment-la. Au cours
des derniers mois, certains cantons ont réalisé leurs propres projections d’emploi, afin de combler un élément
important de I'évolution et, probablement, avec un intérét sous-jacent de pouvoir démontrer une plus forte
dynamique du secteur économique par rapport a la démographie, notamment dans les cantons qui comptent
de nombreux frontaliers.

1.2 OBJET DU MANDAT

Le présent rapport synthétiste la démarche et les résultats d’'une étude commandée par la Direction de la
Promotion économique de I'Etat de Fribourg, qui a souhaité, courant 2015, disposer d'une projection de
I'emploi pour le Canton de Fribourg a I'horizon 2035 conforme aux projections démographiques pour la période
2015-2035 effectuées et publiées par le Service de la statistique (SStat) de I'Etat de Fribourg en novembre
2014,

Cette projection a servi de base a la quantification des surfaces a batir futures nécessaires a I'accueil des
emplois, notamment en vue de la révision du Plan directeur cantonal, conségquemment a la mise en ceuvre de
la révision partielle de la loi sur 'aménagement du territoire (LAT).

Selon la demande du Directeur de la PromFR, I'idée était de quantifier sous forme de scénarios I'impact de la
mise en ceuvre d’'une politique volontariste cherchant a tendre vers un rééquilibrage entre actifs et emplois,
c'est-a-dire une amélioration du bilan pendulaire estimé dans les années a venir. Ce rééquilibre pourrait se
justifier par des arguments de durabilité, a savoir la réduction des distances de trajets domicile-travail, mais
aussi par la volonté de promouvoir le développement économique par 'arrivée d'entreprises dans le Canton.

T Projections démographiques 2013-2035 : Canton de Fribourg et ses districts, Service de la statistique de I'Etat de
Fribourg (SStat), novembre 2014.



1.3 OBJECTIFS DE L’ETUDE

Considérant les différents points soulevés précédemment, les objectifs proposés de I'étude sont les suivants :

= Estimation du développement de I'emploi & I'horizon 2035 pour I'ensemble du Canton de Fribourg
ainsi que ses districts sur la base de trois scénarios contrastés de développement économique
construits a partir des projections démographigues cantonales existantes les plus récentes ;

= Estimation des surfaces a batir maximales nécessaires a I'horizon 2035 découlant des emplois
projetés selon les trois scénarios.

1.4 DEMARCHE ET METHODOLOGIE

Sur la base de ce qui précede, I'étude a été découpée en trois parties successives. La premiere vise a établir
un diagnostic historique des données et études déja réalisées a disposition, la seconde représente le corps de
I'étude, soit la projection de I'évolution de I'emploi et la troisieme permet enfin de transformer les emplois
projetés en surface.

Premiére partie : récolte et analyse des données de base

Cette premiere étape consiste en la récolte et I'analyse des données de base qui serviront pour la construction
des variables du modele, variables projetées dans le futur. Il s’agit hotamment de mieux comprendre la
pyramide des &ges du scénario démographique futur fourni par le SStat, ainsi que d’analyser les données
historiques de I'emploi afin d’identifier les principaux mécanismes de développement économique passé et
récent (taux d'activité, pendularité, chémage, travail frontalier, etc.).

Parallelement a cela, les données cantonales existantes en termes de surface au sol par emploi sont également
rassemblées et analysées dans cette premiere partie. Les données nécessaires ont été fournies par la PromFR
qui a constitué une base de données recensant les caractéristiques urbanistiques de plus d’'une centaine
d’entreprises dans le Canton. Grace a ces données, une évaluation inédite de la consommation actuelle de
surface au sol par type d’emploi a pu étre réalisée pour les principaux secteurs d’activité.

Seconde partie : modéle de projection de I’emploi

Dans cette seconde partie, trois scénarios de développement économique contrastés sont construits
d’entente avec le Maitre d’ouvrage sur la base des projections démographiques existantes ainsi que des
données de I'emploi analysées en premiere étape. Cette partie permet également de discuter des objectifs de
développement de I'emploi dans le Canton. Considérant qu’un rééquilibrage habitants-emplois complet n'est
pas plausible, les scénarios tendance (prolongation des tendances observées jusqu’a présent dans le futur),
stabilisation (situation actuelle projetée dans le futur) et croissance dynamique (rattrapage d’environ un tiers
du bilan pendulaire défavorable actuel) sont proposés.

Ensuite, un modeéle du marché de I'emploi historique et futur pour le Canton de Fribourg est construit. Ce
modele repose sur un bilan historique de I'évolution des composantes du marché de I'emploi, différencié pour
les hommes et les femmes. Les composantes concernées sont la population en &ge actif, la population active,
les chdmeurs, les actifs occupés, le solde pendulaire ainsi que les frontaliers. Cette méme approche est ensuite
utilisée pour la prolongation dans I'avenir (2020, 2025, 2030 et 2035) selon les différents scénarios de
développement économiques retenus. Un nombre total d’emplois futurs est ainsi obtenu pour chacun des
scénarios et pour chacune des périodes quinguennales.



Une répartition selon les différents secteurs économiques du total des emplois généré précédemment est
ensuite proposée. Cette répartition est fortement influencée par les scénarios d’évolution démographique et
de développement économique retenus. Dans un souci de lisibilité des résultats, il a été retenu de se limiter a
une seule répartition en secteurs économiques, en appliquant une approche « sécuritaire » d'un point de vue
du dimensionnement des surfaces reposant sur une analyse des données récentes ainsi que des projets futurs
d’ores et déja planifiés. Seuls les emplois futurs situés dans les zones d'activité sont conservés.

Pour chacun des trois scénarios, les prévisions de I'évolution de I'emploi par secteur pour le Canton sont
ensuite réparties selon les sept districts cantonaux. Ici encore, une seule répartition est retenue en conformité
avec la situation actuelle.

Troisiéme partie : calcul des zones a batir maximales

Une premiere étape de définition des hypothéses de consommation future de I'espace par type d’emploi
(suivant le secteur économique) est établie. Ces hypotheses reposent principalement sur les analyses issues
du diagnostic auxquelles sont ajoutés certains criteres volontaristes conformément aux développements
futurs souhaités par les autorités cantonales.

Cette derniere étape permet d'atteindre le second objectif fixé, a savoir une estimation des surfaces
maximales a réserver dans le futur en vue d'accueillir les emplois projetés selon les différents scénarios dans
les zones d’activité. Elle est obtenue sur la base des emplois futurs générés en seconde étape et des
hypothéses définies précédemment. Une fourchette minimum-maximum est fournie par secteur €économique
pour chacun des scénarios et chacun des districts.






2 ANALYSE DES DONNEES DE BASE

2.1  UN FORT DYNAMISME DEMOGRAPHIQUE

En novembre 2014, le SStat a publié des projections démographiques pour le Canton, ainsi que pour les sept
districts fribourgeois?. Cette vision du futur a été élaborée en une seule variante, reposant essentiellement sur
deux hypotheses: d'une part une meilleure prise en compte du passé récent (intégration des chiffres
disponibles selon la statistique fédérale de la population de 2010 a 2012) et, d’autre part, une convergence
avec la projection haute de I'OFS pour 2035. Le modele utilisé considere I'analyse des composantes
démographiques, a savoir la natalité, la mortalité, ainsi que les soldes migratoires. Les résultats sont publiés
pour des périodes quinquennales, mais ils sont également disponibles annuellement. Au niveau des districts,
les informations sont fournies pour quatre classes d'ages.

La projection envisage une augmentation de la population de 291'400 personnes en 2012 & 373'000 en 2035,
ce qui correspond a une croissance de 28% en 23 ans. Selon les districts, I'évolution démographique varie
fortement, allant de +10% pour la Singine a +46% pour la Broye.

Les projections cantonales fribourgeoises de 2014 s’inscrivent dans un contexte tres dynamique de travaux
prospectifs de la Confédération et des cantons. En effet, 'OFS a publié, en 2011, des projections de la
population par canton avec un horizon allant également jusqu’en 2035. Les trois scénarios de I'OFS pour
Fribourg donnent des résultats fortement contrastés, de 297°700 (scénario bas) a 335’400 (scénario moyen)
et a 370’500 (scénario haut). Selon les scénarios « haut » et « moyen » de I'OFS, a I'horizon 2035, Fribourg
sera le canton connaissant la seconde croissance la plus forte du pays derriere le Canton de Vaud.

Avec ses 373'000 habitants en 2035, le scénario cantonal unique de 2014 prévoit donc une croissance qui se
situe encore au-dessus du scénario « haut » de I'OFS (+2'500 personnes) et largement au-dessus du scénario
« moyen » (+38'000 personnes).

De plus, la projection cantonale fribourgeoise prévoit un vieillissement prononcé de la population au cours des
prochaines décennies. Ainsi, la part des personnes en &ge actif (20 a 64 ans) dans le total de la population va
progressivement diminuer (de 59.3% en 2012 a 56.0% en 2035). En chiffres absolus, les effectifs vont tout
de méme augmenter de 36'000 unités (de 172700 en 2012 a 208'700 en 2035), ce qui correspond a une
croissance de 21%.

Ainsi, la demande en emplois dans le Canton ou en dehors restera forte, mais elle sera clairement inférieure a
celle de la population totale. A taux d’activité égal et en considérant le vieillissement de la population, la
demande en emplois se situerait alors a environ 75% de la croissance démographique.

2.2 DES CARACTERISTIQUES DU MARCHE DE L’EMPLOI CONTRASTEES

Une pendularité toujours plus marquée

Au cours des dernieres décennies, le Canton de Fribourg a connu une évolution de plus en plus favorable a la
croissance de la population et des actifs, tandis que la création d’emplois est restée quelque peu en retrait.
Malgré une augmentation sensible du nombre d’emplois en chiffres absolus, le bilan pendulaire (quotient du
nombre d'emplois sur le nombre d’actifs pour une région donnée) s’est constamment érodé, passant de 96%
en 1950 a 93% en 1980 et a seulement 85% en 2010. Un seul district, celui de la Sarine, montre un bilan positif
(et en forte croissance ; de 103% en 1950 a 110% en 1980 et a 115% en 2010), tandis que les six autres districts
ont tous connu des déséquilibres croissants (Broye, Singine, Veveyse, Glane et Lac) avec des valeurs oscillant
de 58% a 71% en 2010). Tous ces districts ont des mouvements pendulaires forts vers Fribourg et son
agglomération (Sarine), mais aussi en direction des centres qui se trouvent hors du Canton (Berne, Lausanne,
Vevey-Montreux, Yverdon-les-Bains, Payerne ou encore Neuchétel). Ce n'est que dans le district de la
Gruyere que le bilan pendulaire se situe a un niveau moins négatif (84% en 2010).

2 Projections démographiques 2013-2035 : Canton de Fribourg et ses districts, Service de la statistique de I'Etat de
Fribourg (SStat), novembre 2014.
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District 1950 1960 1970 1980 1990 2000 20103
Broye
Glane
Gruyére
Sarine
See

Sense
Veveyse 90.6
Canton 959 939 940 931 910 88.0 85.0

Tableau 1: Solde pendulaire fribourgeois (nombre d'emplois/nombre d'actifs en % par district)

En 2010, le bilan pendulaire négatif du Canton est estimé a environ 22'000 unités?. Pour équilibrer le solde
pendulaire de 2010, il faudrait donc créer aujourd’hui environ 22'000 emplois supplémentaires. Pour les 36'000
personnes actives futures supplémentaires selon la projection cantonale, il s’agirait alors de créer encore 5400
unités de plus. Ainsi, I'exigence d'un solde pendulaire équilibré pour le Canton a I'horizon 2035 reviendrait a la
création d’environ 27'400 emplois au-dela de ceux déja contenus dans la projection. Une telle évolution est
largement disproportionnelle a I'évolution vécue jusqu’ici, a I'évolution a prévoir dans les cantons voisins et en
Suisse, et surtout a la logique des centralités actuelles et futures en Suisse occidentale.

Ces breves constatations incitent a penser que la conception d'un solde pendulaire « équilibré » ne correspond
que trés peu a la tendance actuelle des centralités de Suisse occidentale et I'évolution future ne peut guéere
aller dans cette direction. Cette rapide constatation pousse a proposer un taux de rééquilibrage du solde
pendulaire « raisonnable » en développant deux ou trois scénarios ayant pour objectifs de constater les effets
d'une prolongation des tendances passées et actuelles dans le futur, d'une stabilisation des phénomenes
actuels dans le futur et d’un rattrapage partiel du total d’emplois nécessaire au rééquilibrage complet. D’autant
plus que I'argument selon lequel un bilan pendulaire plus équilibré correspond a des trajets pendulaires plus
courts ou davantage orientés sur les transports publics ne correspond pas toujours aux observations
actuellement faites dans les régions urbanisées et périurbaines de Suisse.

Une stabilité des autres composantes du marché de I’emploi

Les différentes composantes du marché de I'emploi présentent une certaine stabilité depuis 2010. Ainsi, selon
les chiffres du Secrétariat d'Etat a I'économie (SECO) de ces dernieres années, le taux de chémage cantonal
oscille entre 2.5% et 3.0% du nombre total d’actifs. Selon la statistique sur le travail frontalier de I'OFS, le taux
de travailleurs frontaliers s’établit a environ 0.3% du total des actifs occupés. Selon la statistique de la
population et des ménages (STATPOP), les taux d'activité sont en légere progression oscillant autour de 86%
des 15-64 ans chez les hommes et 73% des 15-64 ans chez les femmes, avec une progression plus marquée
chez les femmes qui comblent leur retard peu a peu (progression du niveau de formation des femmes, de
moins en moins de femmes abandonnant leur travail pour se consacrer a la famille, etc.). Pour plus de détails,
I'ensemble des chiffres est présenté a I'0 du présent rapport.

3 Valeurs estimées pour 2010.
4 Journée au Blanc du Conseil d'Etat fribourgeois @ Charmey du 1e" février 2012 : Martin Schuler « Lectures et vision de
Fribourg, cing ans apres 2007 ».
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Une tertiairisation marquée

L’analyse historique du marché de I'emploi a été réalisée sur la base des données disponibles dans le
recensement des entreprises (RE) jusqu'en 2008, puis dans la statistique structurelle des entreprises
(STATENT) des 20M1.

Jusqu’en 2008, le RE était une enquéte périodique réalisée a I'échelle nationale aupres de I'ensemble des
établissements et entreprises des secteurs de I'industrie et des services qui prenait en compte chaque
personne employée le jour de référence dans un établissement pris en considération dans le recensement et
travaillant au moins 6 heures par semaine, activité rémunérée ou non. Des 2011, la STATENT est, quant a elle,
un relevé annuel exhaustif des données de registres (registres des caisses de compensation AVS/Al/APG et
registre des entreprises et des établissements de I'OFS) qui renseigne sur les entreprises et les emplois soumis
a une cotisation AVS obligatoire (salariés et indépendants dont le revenu annuel minimum se monte CHF
2'300.-/an). Le changement de méthode de collecte des données explique I'important décalage entre les deux
modes de calcul pour les années se superposant (données de 2005 et 2008 reconstruites apres coup pour la
STATENT) et plus particulierement encore dans le secteur tertiaire qui recense de nombreux emplois a temps
tres partiel (heures de ménage, conseils d’administration, etc.) qui n'étaient alors pas pris en compte dans le
RE.

Que ce soit selon I'une ou 'autre méthode, force est de constater que le secteur tertiaire se développe de
fagon beaucoup plus soutenue que le secteur secondaire. Le secteur primaire connait quant a lui un léger recul
(Figure 1).

Evolution récente de 'emploi dans le canton de FR
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Figure 1 : Evolution de I'emploi par secteur dans le Canton de FR
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Une répartition spatiale stable

Durant ces 20 dernieres années, I'emploi a progressé de fagon similaire dans chacun des districts du Canton
de Fribourg. Ainsi, la part relative des emplois dans chacun des districts est restée constante, au fil des
recensements, s'établissant a environ 45% pour la Sarine, 16% pour la Gruyere, 11% pour la Singine, 11% pour
le lac, 7% pour la Broye, 6% pour la Glane et 4% pour la Veveyse (Figure 2).

Evolution récente de I'emploi dans le canton de FR
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Figure 2 : Evolution de I'emploi par district dans le Canton de FR
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2.3 UN RELEVE EMPIRIQUE DES SURFACES

Si de nombreuses données concernant les emplois (nombre, type, équivalent plein-temps, etc.) sont
disponibles par I'intermédiaire de la STATENT, une donnée indispensable dans le cadre de cette étude n'est a
ce jour pas collectée au niveau national : la surface moyenne occupée par un emploi par type d’emploi. Afin de
combler cette lacune, la PromFR a mené une vaste engquéte courant 2015 aupres de plus d'une centaine
d’entreprises dont elle suit régulierement les activités. L'objectif était de collecter les données concernant la
superficie réellement exploitée par les entreprises, ou surface de plancher de bureau pour le domaine tertiaire,
ainsi que le nombre d’employés travaillant effectivement sur la surface délimitée. La méthode de collecte de
données mise en place était composée de deux étapes :

Pour la superficie, les chiffres ont été recensés par le biais du guichet cartographique de I'Etat de
Fribourg, de données de géolocalisation de Google, ainsi que de contacts par téléphone et par courriel
pris directement auprés des entreprises.

Pour le nombre d’employés, les infos ont été collectées via le site de I'association Swissfirms, a travers
les connaissances des collaborateurs de la PromFR ou encore par I'intermédiaire de divers courriels
et téléphones aux entreprises concernées.

Au moment de la rédaction de ce rapport, environ 120 entreprises avaient répondu au sondage de maniere
complete. La PromFR était cependant toujours occupée a collecter des données supplémentaires en vue de
stabiliser les intervalles de confiance. La Figure 3 ci-apres présente la répartition spatiale des entreprises selon
leur type et le Tableau 2 ci-apres synthétise les données collectées.

Artisanat et

Secteur d'activité Bureaux Industrie commerce de gros
Nombre net de données 27 57 28
Surface moyenne par employé (en mz) 27 166 242
Surface médiane par employé (en mZ) 20 135 197
Ecart-type (en mz) 15 133 173
Intervalle de confiance 95% borne min. (en mQ)* 20 135 180
Intervalle de confiance 95% borne max. (en m2)* 35 200 305

2
* Valeurs arrondies a 5m

Tableau 2 : Synthése des données collectées par la PromFR
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Entreprises enquétées
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Figure 3 : répartition spatiale des entreprises ayant répondu a I'enquéte de la PromFR
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3CONSTRUCTION D’UN MODELE

31 METHODOLOGIE, VARIABLES ET SOURCES DE DONNEES

La méthodologie proposée dans le cadre de cette étude est présentée sur la Figure 4 ci-apres. Elle est
composée de cing grandes étapes que sont la sélection d'un scénario de prévision démographique, la
génération de I'emploi total pour I'ensemble du Canton, la répartition de I'emploi total par district, la répartition
par type d’activité, dans les zones d’activité et enfin le calcul des surfaces a batir. Les différentes variables
nécessaires a la mise en place du modele de projection de I'emploi et du calcul des surfaces futures sont, quant
a elles, détaillées sur la Figure 5 et leurs sources sur la Figure 6.

Le modeéle de prévision de I'emploi s’appuie en premier lieu sur I'analyse de la démographie passée, ainsi que
sur un modele de prévision démographique future, duquel est principalement extrait le nombre de personnes
en &ge actif (15-64 ans), selon le sexe, aux différents horizons retenus pour la projection, a savoir 2020, 2025,
2030 et 2035. Les données, pour cette premiere étape, sont donc issues des recensements fédéraux de la
population (RFP jusqu’en 2000), ainsi que de la statistique fédérale de la population et des ménages
(STATPOP depuis 2010). En ce qui concerne la population future, la projection démographique cantonale
fournie par le SStat a été retenue.

Le total des emplois futurs, pour chacun des horizons temporels, est obtenu en appliquant différents taux
d’activité, taux de chdémage, pourcentage de travailleurs frontaliers, ainsi que taux de pendularité différenciés
par sexe, aux futures personnes en age actif, sur la base de trois scénarios contrastés. Les données
nécessaires a cette étape sont également issues des recensements fédéraux (RFP, STATPOP, RE, RS)
auxquelles s’ajoutent les statistiques du chdmage fournies par le SECO, ainsi que la statistique fédérale sur le
travail frontalier (STAF).

Suite a cela, les emplois cantonaux totaux sont répartis dans les sept districts du Canton suivant un taux de
répartition prédéfini basé sur les données passées récentes fournies par la STATENT.

Dans chacun des districts, des scénarios de répartition des emplois par type d'activité dans les zones d’activité
sont ensuite produits. Les données nécessaires a cette étape sont extraites de la STATENT, ainsi que du plan
directeur cantonal. Il s’agit de mener une analyse spatialisée sur I'ensemble du Canton, en vue de déterminer
quelle est la part des emplois de chaque type se trouvant aujourd’hui dans les zones d’activité.

Une fois le nombre futur d’emplois dans les zones d’activité établi, les surfaces futures en sont déduites par
I'intermédiaire de ratios de consommation moyenne de surface différenciés par type d’emploi. Les chiffres
issus de I'enquéte menée par la PromFR servent ici de base de calcul. Finalement, une part pour les accés et
les circulations est encore ajoutée au total. Ce taux se base sur I'observation de sites actuels par
échantillonnage.

Etablir un bilan des composantes du marché de I'emploi est généralement un exercice relativement simple
dans le passé (jusqu’en 2000), puisque le recensement de la population permet de calculer I'ensemble des
variables nécessaires (a I'exception des frontaliers). La partie difficile du travail a consisté dans la comparaison
des données issues d’enquétes différentes, notamment entre les résultats du recensement de la population
et celui des entreprises dés 2010. Pour I'exercice de 2010, qui est composé de I'exploitation des registres et
du relevé structurel partiel, plusieurs variables nécessaires pour le modele font défaut : le taux d’activité, le
chémage et la pendularité. En ces circonstances, une interprétation des données partielles des relevés
structurels a été nécessaire.

L’avantage de procéder par composantes du marché de I'emploi pour estimer I'évolution future réside dans
I'opportunité d’'une différenciation fine des composantes permettant de développer des arguments nuancés
guant au potentiel de I'évolution de chaque élément séparément. Ce modele est donc bien plus précis qu’'une
simple mise en parallele de I'évolution de la population et des emplois, tel que préconisé par I'ARE, faute de
mieux, dans le cadre de la mise en ceuvre de la LATS.

5 Complément au guide de la planification directrice, Office fédéral du développement territorial ARE, mars 20714.
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Sélection d'un sceénario de prévision demographique
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Figure 4 : Modéle de projection de I'emploi - Méthodologie générale
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Sélection d'un scénario de prévision demographique

Population en age actif Différenciation hommes/femmes

\Z

Génération de I'emploi total

Taux d'activite Pendularité Chémage Travail frontalier

\NZ

Répartition de I'emploi total par district

Taux de répartition entre les districts

\Z

Répartition par type d’activité, dans les zones d'activité

Taux de répartition selon catégories NOGA 2008 Zones d'activité cantonales

\Z

Calcul des surfaces a batir

Consommation moyenne actuelle Part pour les accés et circulations

Figure 5 : Modéle de projection de I'emploi — Variables
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Sélection d'un scénario de prévision demographique

Pop. en age actif (RFP, STATPOP et Proj. Sstat) Diff. hommes/femmes (RFP, STATPOP et Proj. Sstat)

\Z

Génération de I'emploi total

Taux d'activité (RFP, STATPOP) Pendularité (RE, RFP, RS) Chdmage (SECO) Travail frontalier (STAF)

\NZ

Répartition de I'emploi total par district

Taux de répartition entre les districts (STATENT)

\Z

Répartition par type d’activité, dans les zones d'activité

Taux de répartition selon catégories NOGA 2008 (STATENT) Zones d'activité cantonales (affectation selon plan directeur)

\Z

Calcul des surfaces a batir

Consommation moyenne actuelle (enquéte PromFR) Part pour les accés et circulations (échantillon)

Figure 6 : Modele de projection de I'emploi - Sources
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3.2 LES SCENARIOS RETENUS

Pour chacune des cing grandes étapes, un ou plusieurs scénarios ont été retenus. lls sont synthétisés sur la
Figure 7, ainsi que décrits ci-apres.

Sélection d'un scénario de prévision demographique
Scénario du SStat 2013-2035

\Z

Génération de I'emploi total

Tendance Stabilisation Croissance dynamique ARE

\NZ

Répartition de I'emploi total par district

Stabilisation

\Z

Répartition par type d’activité, dans les zones d'activité

Stabilisation Tertiairisation

\Z

Calcul des surfaces a batir

Minimum Maximum

Figure 7 : Modeéle de projection de I'emploi - Scénarios
Le scénario démographique

Le choix du scénario démographique de base a suscité de nombreuses réflexions au sein du groupe de suivi
de ce mandat, réflexions qui sont résumées ci-apres. Les scénarios cantonaux officiels de I'OFS, dont la
derniere version (appelée ci-apres OFS 2010 car les séries démarrent en 2010) a été publiée en 2011, ne seront
mis entierement a jour qu'au printemps 2016. Entretemps, I'OFS produit annuellement des projections
tendancielles (un seul scénario), dont la derniére mise a jour remonte au 28 mai 2015 et porte sur les années
2015 & 2024. Constatant le décalage important entre les scénarios OFS 2010 et la réalité démographique
fribourgeoise, ainsi que désireux de disposer de chiffres régionaux (par district) souvent nécessaires en termes
de planification, le SStat a décidé de produire son propre scénario démographique® se basant sur les
projections OFS 2010, tout en se recalant au mieux sur la réalité récente observée. Ce scénario a été rendu
disponible en novembre 2014, soit moins d’une année avant le début de ce mandat.

Méme si les travaux en lien avec la mise a jour du plan directeur cantonal fribourgeois se basent aujourd’hui
sur le scénario démographique OFS 2010 haut, a ce jour seul scénario validé par I'ARE, fournissant une
prévision dépassant I'horizon 2030, il est préférable, d’'un point de vue scientifique, dans le cadre de cette
étude, de choisir soit les chiffres les plus récents (la projection tendancielle de 'OFS de mai 2015 qui ne
dépasse malheureusement pas 2024 et est donc inutilisable pour une projection de I'emploi a 2035), soit les
prévisions du SStat qui s’averent les plus proches de I'évolution observée actuellement, plutét qu’un scénario
(OFS 2010) qui aujourd’hui déja sous-estime largement I'évolution démographique fribourgeoise constatée

6 Projections démographiques 2013-2035 : Canton de Fribourg et ses districts, Service de la statistique de I'Etat de
Fribourg (SStat), novembre 2014.
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(méme pour sa variante haute). Considérant ces arguments, la décision a été prise de ne retenir qu'un seul
scénario de prévision démographique, celui fourni par le SStat, brievement présenté sur la Figure 8 et sur la
Figure 9 ci-apres ainsi que décrit ci-dessous.

Ans/ Jahre
1

Femmes/
Frauen

Hommes/
Manner

2035 SStat

2012

3000 2000 1000 0 1000 2000 3000
Effectif / Anzahl Effectif /Anzahl

Figure 8: Pyramides des dges du Canton de Fribourg en 2012 et 2035 selon différents scénarios’

250000

Observations Projections

m—
200000

150 000 //

100000

—
e / ......
50000 | et
By o XA A
o lisnreresenreceeees
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035
0-19 ans 20-64 ans em—— G5+ ans cccccce 6579ans cceccee 80+ ans

Figure 9 : Population du Canton de Fribourg par groupe d'ages de 1990 a 2035 selon scénario SStat8

Bien que le scénario du SStat aboutisse, en fin de période, a des effectifs totaux trés proches du scénario
haut de I'OFS (BR), les hypotheses retenues, adaptées a I'évolution récente constatée, sont différentes et
débouchent sur des structures par age différentes. Selon le scénario SStat, I'effectif des moins de 20 ans est
plus faible. A contrario, I'effectif des 20-64 ans est plus important selon le scénario SStat, car les hypothéses
de migration sont plus élevées. Enfin, pour les plus de 65 ans, les migrations sont faibles, voire insignifiantes,
et la mortalité s'inscrit dans la méme tendance ; les deux scénarios (SStat et OFS BR) sont alors pour cette
tranche d'age trés proches. Le modéle de projection de I'emploi se construisant essentiellement sur la tranche
d’'age des personnes en age actif (20-64 ans), il est aisé d’en déduire qu'a toutes autres variables égales, le
scénario du SStat conduira & un total d'emplois plus élevé. De plus, il est intéressant de relever le
comportement de la courbe des 20-64 ans. Des 2020, sa pente tend a diminuer, signe d'un effectif des
personnes en age actif se stabilisant dans le futur. Ceci aura un impact direct sur le marché de I'emploi, limitant
la création de nouvelles places de travail apres 2020.

7 Image tirée du rapport du SStat, figure 16, page 14.
8 Image tirée du rapport du SStat, figure 17, page 15.
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Les scénarios du développement de I’emploi

Trois scénarios de développement de I'emploi ont été retenus. Ces scénarios sont principalement marqués par
les variations appliquées a la variable du solde pendulaire, raison pour laguelle ils ont été baptisés « tendance »,
« stabilisation » et « croissance dynamique » :

= Tendance: le premier scénario postule une prolongation des tendances passées dans le futur
(tendance marquée a la dégradation du solde pendulaire, toujours plus de résidents fribourgeois
travaillant en dehors des frontieres cantonales, alors que peu d’habitants extérieurs sont employés
dans le Canton) ;

= Stabilisation : le second scénario prend en compte une stabilisation du solde pendulaire (la situation
actuelle est prolongée dans le futur sans modification) ;

= Croissance dynamigue : le dernier scénario teste I'hypothése d'un certain rattrapage du solde
pendulaire négatif actuel en proposant de le restreindre d’environ un tiers.

Par ailleurs, pour chacun des trois scénarios, le taux d'activité des hommes augmente légerement. Ceci
s’explique par une participation plus élevée des personnes agées au marché du travail (amélioration du niveau
général de santé, amélioration des possibilités de temps partiel, allongement de I'espérance de vie). Le taux
d’activité des femmes augmente de maniere plus prononcée, ce qui est conforme aux observations du passé
récent. Ceci se justifie par la poursuite de I'augmentation de I'activité professionnelle féminine et la diminution
de l'incidence des enfants sur les taux d’activité des femmes (élévation du niveau de formation des femmes,
attachement a la carriere professionnelle et nécessité accrue de contribuer au revenu du ménage pour les
femmes, meilleur partage des roles entre partenaires du ménage).

Les deux premiers scénarios (« tendance » et « stabilisation ») proposent une légére augmentation du travail
frontalier, justifiée par la constante augmentation du prix du foncier en Suisse, ainsi que le développement des
infrastructures de transport améliorant I'accessibilité de la Suisse en général et du Canton de Fribourg en
particulier. Le scénario « croissance dynamique » considére une augmentation du travail frontalier Iégérement
plus marquée directement liée au dynamisme économique tres positif que connait le Canton dans le cadre de
ce scénario.

Enfin, le taux de chdmage est considéré comme stable dans le scénario « stabilisation », en lIégéere diminution
dans le scénario « croissance dynamique » dG a la plus grande diversité de I'offre d’emploi qu’entraine ce
scénario dans le Canton, ainsi qu’en légére augmentation pour les hommes dans le scénario « tendance »,
conformément a I'observation des dynamiques cantonales récentes. L'ensemble des chiffres retenus suivant
les divers scénarios sont présentés de maniere détaillée dans le Tableau 3 ci-aprés.
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Variables

Tendance

Stabilisation

Croissance dyn.

Population en age actif

Taux d’activité

Proj. FR (Sstat)
H:de 87% a 91%

Proj. FR (Sstat)

|dem tendance

Proj. FR (Sstat)

|dem tendance

(+1% par 5 ans)
F:de 75% a87%
(+3% par 5 ans)
Taux de chémage H:de 3% a 3.8% H:3% H:de 3% a 2.6%
(+0.2% par 5 ans) Stable (-0.1% par 5 ans)
F:3% F:3% F:de3%a26%
Stable Stable (-0.1% par 5 ans)
Part de frontaliers H:de 0.45% a 0.65% Idem tendance H:de 0.45% 4 0.85%
(+0.05% par 5 ans) (+0.1% par 5 ans)
F:de 0.15% a 0.23% F:de 0.15% a 0.35%
(+0.02% par 5 ans) (+0.05% par 5 ans)
Solde pendulaire H:de 83.5% a77.5% H:83.5% H : de 83.5% a 90%
(-1.5% par 5 ans) Stable (+1.6% par 5 ans)
F:de83.5%a77.5% F:83.5% F : de 83.5% a 90%
(-1.5% par 5 ans) Stable (+1.6% par 5 ans)

Tableau 3 : Synthése des variables par scénario

La répartition spatiale des emplois

L’'emploi total est réparti par district selon un scénario unique. Ce scénario propose un taux de répartition de
I'emploi conforme a la situation actuelle selon les données définitives les plus récentes a disposition, soit les
chiffres de la STATENT 2011. Ce choix de scénario unique est principalement justifié par le fait que la répartition
du nombre d’emplois entre les sept districts du canton n’a guere évolué ces 15 dernieres années (cf. Tableau
4 ci-dessous) et qu'il serait difficile de justifier politiquement le renforcement futur d’un district au détriment
de certains autres dans le contexte de cette étude, I'objectif étant plutdt de quantifier les réserves nécessaires
que de définir, a priori, ou il serait souhaitable que ces réserves se situent.

1995* 2001* 2005* 2008* 2011** 2012** 2015-35
La Broye 7.34% 7.19% 7.23% 7.16% 7.15% 7.09% 7.15%
La Glane 6.62% 6.24% 6.22% 5.83% 5.86% 5.74% 5.86%
La Gruyere 14.82% 15.28% 15.47% 15.97% 16.27% 16.41% 16.27%
La Sarine 44.28% 43.99% 43.95% 44.07% 44.93% 45.23% 44.93%
La Veveyse 11.00% 11.38% 1.32% 1.24% 10.68% 10.49% 10.68%
See / Lac 12.10% 1.97% 11.68% 11.46% 10.98% 10.90% 10.98%
Sense 3.83% 3.95% 4.14% 4.27% 4.13% 4.14% 4.13%
Total général  100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%  100.00%

*Chiffres tirés du RFE/ **Chiffres tirés de la STATENT |

Tableau 4 : Hypothéses de répartition spatiale des emplois

Deux scénarios distincts sont proposés en vue d’établir la répartition par type d’activité, dans les zones
d’activité. Il s’agit d'un premier scénario nommé « stabilisation » qui prolonge dans le futur la répartition
actuelle sur la base des chiffres définitifs les plus récents (STATENT 2011, cf. Tableau 5), ainsi qu’'un scénario
baptisé « tertiairisation » qui postule un léger renforcement des activités tertiaires de bureaux, au détriment
des activités industrielles, pour les emplois supplémentaires futurs situés dans les zones d’activité. Ce second
scénario introduit une différence plus marquée pour les districts de la Sarine (gain de 5% en faveur du tertiaire)
et de la Gruyere (gain de 3%), alors qu’un gain de 1% est retenu pour les autres districts (cf. Tableau 6).
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Catégorie Broye Glane Gruyére Sarine Veveyse See/lac Sense

Industrie 23% 18% 22% 1% 22% 27% 20%
Artisanat & commerce de gros 23% 23% 18% 18% 23% 7% 21%
Bureaux 13% 10% 16% 28% 13% 13% 14%
Autres 41% 49% 44% 43% 42% 43% 45%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Tableau 5 : Répartition 2035 des secteurs d'activité - Scénario constant

Catégorie Broye Glane Gruyére Sarine Veveyse See/lac Sense
Industrie 22% 17% 19% 6% 21% 26% 19%
Artisanat & commerce de gros 23% 23% 18% 18% 23% 7% 21%
Bureaux 14% 1% 19% 33% 14% 14% 15%
Autres 41% 49% 44% 43% 42% 43% 45%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Tableau 6 : Répartition 2035 des secteurs d'activité - Scénario tertiairisation

Le calcul des surfaces a batir

Finalement, deux scénarios sont également proposés pour le calcul des surfaces a batir. Un scénario minimum
et un scénario maximum, tous deux prenant respectivement en compte les bornes inférieures et supérieures
de I'intervalle de confiance calculé sur la base des données récoltées par la PromFR (Tableau 7). A ces surfaces
par employé sont encore appliqués des indices d'utilisation du sol en vue de prendre en compte le nombre
moyen d’étages qui composeront les batiments futurs. Un seul scénario est proposé pour cette variable sur la
base de données existantes tirées de projets en cours suivis par la PromFR. Les chiffres sont présentés dans
le Tableau 8 ci-aprés. Enfin, une part supplémentaire pour les acces et les circulations est ajoutée au total des
surfaces au sol. Ce taux est arrété a 20%, chiffre tiré d'observations de projets en cours.

Minimum Maximum
Industrie 135 200
Artisanat & commerce de gros 180 305
Bureaux 20 35

Tableau 7 : Valeurs moyennes actuelles de surfaces par employé en m2

IUS
Industrie 1
Artisanat & commerce de gros 1
Bureaux 2.5

Tableau 8 : Indices d’utilisation du sol
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4 PRESENTATION DES RESULTATS

4.1 LES EMPLOIS FUTURS

Tous les résultats cantonaux concernant le nombre futur d’emplois sont présentés dans le Tableau 9, Tableau
10 et Tableau 11 ci-apres. Suivant les différents scénarios, le nombre total d’emplois & créer d'ici a 2035 se
situe entre 14'500 et 41'000. Il est intéressant de constater que la plupart des emplois seront a créer d'ici
2025, surtout suivant les scénarios « Tendance » et « Stabilisation ». En effet, une analyse des chiffres
présentés ci-apres permet par exemple de déduire que seuls 500 emplois supplémentaires devraient étre
créés entre 2030 et 2035 selon le scénario « Tendance », alors que, toujours selon le méme scénario, la
création de 8'000 emplois est attendue entre 2015 et 2020. Ce phénomeéne de tassement au cours du temps
de la création d’emplois est particulierement visible dans le Tableau 11 qui montre par exemple une croissance
annuelle quasiment nulle de 0.05% de I'emploi entre 2030 et 2035 selon le scénario « Tendance ». Le scénario
« Croissance dynamique », beaucoup plus ambitieux, suit lui aussi la méme regle. Méme si la création totale
d’emplois reste en valeur absolue importante entre 2030 et 2035 (+7'500 emplois), la croissance annuelle
tend quant a elle a chuter drastiquement entre la période 2015-2020 (+1.96%) et la période 2030-2035
(+0.85%).

Ceci est a mettre directement en relation avec le scénario démographique retenu. Comme présenté sur la
Figure 10 ci-apres, pour la plupart des scénarios de développement de I'emploi proposés, la courbe tend a
atteindre son point maximum autour de 2035, tout comme la courbe de la population en &ge actif. Seul le
scénario « Croissance dynamique » fait exception a cette regle en compensant la non-création d’emplois
supplémentaires liée a la stagnation démographique des 20-64 ans par un rattrapage progressif des emplois
hors Canton (par compensation progressive du taux de pendularité). Méme si I'effet est dans ce cas quelque
peu différé, le constat reste cependant le méme : la création d’emploi finira également par fréler le néant
quelques années plus tard (probablement d’ici a 2050).

Finalement, il est également intéressant de relever que le scénario test nommé « ARE » qui consiste a
observer le comportement de I'emploi suivant un développement directement proportionnel a la population
cantonale totale correspond presque exactement aux chiffres du scénario « Stabilisation » sur la période
2015-2035. Ceci n'est cependant qu’'un concours de circonstances sur cette période bien définie, hasard qui
aurait peu de chance de perdurer dans le futur considérant le fort tassement de la courbe des 20-64 ans
malgré une population totale toujours croissante. De plus, se limiter au scénario ARE présenterait le risque
certain de ne pas disposer d'un faisceau de valeurs probables et de concentrer la planification future a une
moyenne, perdant totalement de vue les fluctuations possibles de cette moyenne, ainsi que leurs justifications
(non prise en compte des variantes structurelles telles que la pendularité, le taux d’activité, le taux de
chdémage, etc.).

Tous les résultats détaillés de I'emploi pour chacun des trois scénarios proposés (tendance, stabilisation et
croissance dynamique) sont présentés a I'0, O et O au présent rapport.
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Scénario 2015 2020 2025 2030 2035
Tendance 139'500 147'500 152'500 153'500 154'000
Stabilisation 139'500 150'500 158'500 162'500 166'500
Croiss. dyn. 139'500 153'500 165'000 173'000 180'500
ARE 139'500 149'500 157'000 163'000 167'500
Tableau 9 : Emplois totaux selon les différents scénarios
Scénario 2015 2020 2025 2030 2035
Tendance 0 8'000 13'000 14'000 14'500
Stabilisation 0 11'000 19'000 23'000 27'000
Croiss. dyn. 0 14'000 25'500 33'500 41'000
ARE 0 10'000 17'500 23'5600 28'000
Tableau 10 : Croissance absolue de I'emploi total par rapport a 2015
Scénario 2015 2020 2025 2030 2035
Tendance - 1.17% 0.62% 0.16% 0.05%
Stabilisation - 1.56% 1.01% 0.56% 0.46%
Croiss. dyn. - 1.98% 1.42% 0.96% 0.85%
ARE - 1.42% 1.01% 0.73% 0.53%

Tableau 11 : Croissance annuelle relative de I'emploi selon les différents scénarios
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4.2 LES SURFACES SUPPLEMENTAIRES EN ZONES D’ACTIVITE

Conformément a la commande du mandant, seules les surfaces supplémentaires en zones d’activité pour
I'horizon 2035 ont été calculées dans le cadre de cette étude. Le Tableau 12 ci-aprés synthétise les résultats
minimaux et maximaux a I'horizon 2035 pour I'ensemble des districts tenant compte de tous les scénarios
étudiés. Le total cantonal des surfaces supplémentaires en zones d'activité a prévoir d’ici 2035 est compris
entre 50 et 250 hectares (ha). Méme si la fourchette est étendue (variant du simple au quintuple !), il est
intéressant de constater que méme pour le scénario le plus ambitieux, qui prévoit de restreindre d'un tiers le
solde pendulaire actuel (trés) négatif dans le Canton de Fribourg, le total des zones supplémentaires a prévoir
d’ici 2035 n’excede pas les 250 hectares, chiffre relativement raisonnable comme il en sera fait la
démonstration au point suivant (cf. chapitre 5.1).

District Valeur min Valeur max
La Broye 4.60 20.85
La Glane 3.20 14.75
La Gruyere 7.15 34.35
La Sarine 17.50 96.55
La Veveyse 715 32.30
See / Lac 7.20 32.35
Sense 2.55 11.75
Canton FR 49.35 242.90

Tableau 12 : Surface a batir (ha) nécessaire dans les ZACT a I'horizon 2035

Les résultats détaillés, présentant les chiffres des surfaces supplémentaires pour tous les scénarios discutés
précédemment et par district, sont disponibles a I'0 au présent document. Le fichier de calcul complet du
modele nommé « 1501_FR-emplois-surfaces-2035-vf_20151216 » est également livré sans protection au
format .xIsx en accompagnement du présent rapport. Il est ainsi laissé au mandant le soin de tester ou modifier
diverses hypothéses qui pourraient étre précisées dans le futur.
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5 CONCLUSIONS

5.1

LES RESERVES ACTUELLES EN ZONES D’ACTIVITE

Le SeCA dispose d'un bilan actuel des réserves en zones d'activité. Le Tableau 13 ci-dessous en synthétise
les chiffres principaux. Il est intéressant de constater que 272 hectares sont aujourd’hui légalisés, non
construits et situés soit dans un secteur stratégique, soit dans une zone d'activité d'importance cantonale.
Cette réserve existante répond largement aux besoins 2035 pour I'ensemble du Canton tels que calculés
précédemment et ce pour tous les scénarios. En effet, la mise en ceuvre du scénario le plus ambitieux,
postulant une « croissance dynamigue », nécessiterait au maximum 250 hectares de surface a batir a I'horizon
2035. Les réserves actuelles sont donc largement suffisantes.

Type de zone Surfaces légalisées Surfaces non construites
Secteurs stratégiques 270 ha 90 ha
Zones d’activités d'importance cantonale ~500 ha 182 ha
Autres zones d'activité ~760 ha A déterminer
Total 1530 ha A déterminer

5.2

Tableau 13 : Bilan actuel des réserves en zones d'activité, chiffres SeCA, 2015

ENJEUX POUR LA MISE A JOUR DU PLAN DIRECTEUR CANTONAL

Les conclusions de la présente étude apportent plusieurs éléments susceptibles d'influencer la mise a jour du
plan directeur cantonal fribourgeois :

Selon les trois scénarios étudiés pour I'horizon 2035, les besoins supplémentaires en zones d’activité
sont compris entre 50 et 250 hectares. La somme des réserves actuelles Iégalisées et non construites
dans les secteurs stratégiques et les zones d’activité d'importance cantonale s’éleve a 272 hectares,
ce qui est donc largement suffisant ;

Par ailleurs, le Canton dispose encore de pres de 760 hectares situés dans les autres zones d'activité
répartis sur I'ensemble du territoire fribourgeois. Il y a fort a parier qu’une grande partie de cette
surface est a ce jour non construite. Méme si les chiffres produits montrent que les réserves
stratégiques et d'importances cantonales suffisent largement pour I'horizon 2035, il convient tout de
méme de garder a |'esprit que les emplois projetés dans les trois scénarios incluent I'ensemble du tissu
économique aujourd’hui situé en zones d'activité. Ceci signifie que les emplois projetés sont
également ceux d'un tissu économique local, parfois intimement lié au territoire. Les entreprises
existantes souhaiteront probablement se développer dans le futur et il convient donc également de
prévoir des réserves pour ces emplois, réserves alors située en dehors des secteurs stratégiques et
zones d'activité d'importance cantonale ;

De plus, le modéle montre qu’une création importante d’emplois est nécessaire sil'on entend atteindre
un objectif de limitation de la pendularité d’ici a 2035. En effet, le scénario le plus ambitieux analysé
dans le cadre de cette étude, a savoir une restriction d’environ un tiers du solde pendulaire négatif
actuel d'ici a 2035 requiert la création de prés de 41'000 emplois d'ici @ 2035 dont 12'000 emplois
uniquement pour compenser cette part liée a la pendularité ;

Enfin, en termes de surface, les chiffres fournis par la promotion économique rappellent que la
consommation de surface a batir dépend essentiellement du type d’emploi. Ainsi, selon les données
collectées, la surface moyenne au sol nécessaire pour un emploi de bureau est environ 15 fois
inférieure a celle que requiert un emploi industriel.

En définitive, la présente étude consolide le fait que I'enjeu pour le développement futur des zones d’activités
cantonales fribourgeoises n'est pas dans la création de nouvelles zones a batir, mais bien dans I'optimisation
de la distribution des réserves actuelles, dans la promotion d’activités moins consommatrices de ressources,
ainsi que dans la mise a disposition effective des réserves actuelles au service du développement de I'emploi.
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ANNEXE 2 GLOSSAIRE

ARE Office fédéral du développement territorial

CEAT Communauté d'études pour 'aménagement du territoire
EPFL Ecole polytechnique fédérale de Lausanne

Ha Hectare

LAT Loi sur I'aménagement du territoire

OFS Office fédéral de la statistique

PromFR Promotion économique du Canton de Fribourg

RE Recensement des entreprises

RFP Recensement fédéral de la population

SeCA Service des constructions et de I'aménagement du Canton de Fribourg
SECO Secrétariat d’Etat a I'économie

SStat Service de la statistique du Canton de Fribourg

STAF Statistique sur le travail frontalier

STATENT Statistique structurelle des entreprises

STATPOP Statistique de la population et des ménages
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EPFL - CEAT/LB

FR-actifs-emplois-modeéle-1970-2035

Modeéle du marché de I'emploi du Canton de Fribourg 1970-2013 (analyse historique)

Population cantonale 0-109 0-109 0-109 Croissance annuelle

Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP 82307 81196 163'503

1980 RFP 85022 85875 170897 0.3% 0.6% 0.4%

1990 RFP 91'796 94'917 186713 0.8% 1.0% 0.9%

2000 RFP 100'846 105'336 206'182 0.9% 1.0% 1.0%

2010 STATPOP 138'602 139'891 278'493 3.2% 2.9% 3.1%

2011 STATPOP 141710 142'958 284'668 2.2% 2.2% 2.2%

2012 STATPOP 145326 146'069 291'395 2.6% 2.2% 2.4%

2013 STATPOP 148'685 148'937 297'622 2.3% 2.0% 2.1%

Population en age actif 15-64 15-64 15-64 Croissance annuelle 15-64 / population totale
Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP 51'695 50299 101'994 62.8% 61.9% 62.4%
1980 RFP 55'913 55'068 110981 0.8% 0.9% 0.8% 65.8% 64.1% 64.9%
1990 RFP 62'590 62'509 125'099 1.1% 1.3% 1.2% 68.2% 65.9% 67.0%
2000 RFP 68'643 68713 137'356 0.9% 1.0% 0.9% 68.1% 65.2% 66.6%
2010 STATPOP 96'289 94'475 190764 3.4% 3.2% 3.3% 69.5% 67.5% 68.5%
2011 STATPOP 98'502 96'328 194'830 2.3% 2.0% 2.1% 69.5% 67.4% 68.4%
2012 STATPOP 100831 98'401 199232 2.4% 2.2% 2.3% 69.4% 67.4% 68.4%
2013 STATPOP 103034 100241 203275 2.2% 1.9% 2.0% 69.3% 67.3% 68.3%
Population de 15 ans et plus 15 et plus 15 et plus 15 et plus Croissance annuelle 15 et plus / population
Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP 60'037 60'023 120'060 72.9% 73.9% 73.4%
1980 RFP 66'038 67795 133833 1.0% 1.2% 1.1% 71.7% 78.9% 78.3%
1990 RFP 73'939 78'065 152'004 1.1% 1.4% 1.3% 80.5% 82.2% 81.4%
2000 RFP 81065 86'372 167'437 0.9% 1.0% 1.0% 80.4% 82.0% 81.2%
2010 STATPOP 113'566 116126 229'692 3.4% 3.0% 3.2% 81.9% 83.0% 82.5%
2011 STATPOP 116'472 118779 235251 2.6% 2.3% 2.4% 82.2% 83.1% 82.6%
2012 STATPOP 119'653 121'586 241239 2.7% 2.4% 2.5% 82.3% 83.2% 82.8%
2013 STATPOP 122'588 124169 246'757 2.5% 2.1% 2.3% 82.4% 83.4% 82.9%
Actifs Croissance annuelle Taux d'activité (Actifs / 15-64)
Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP (SStat) 55'142 23'399 78'541 106.7% 46.5% 77.0%
1980 RFP (SStat) 56'040 26'926 82966 0.2% 1.4% 0.5% 100.2% 48.9% 74.8%
1990 RFP (SStat) 66'909 39114 106'023 1.8% 3.8% 2.5% 106.9% 62.6% 84.8%
2000 RFP (SStat) 122'991 1.5% 89.5%
2010 STATPOP (Sstat) 83'500 69'500 153000 2.2% 86.7% 73.6% 80.2%
2011 STATPOP (Sstat) 83'500 69'400 152'900 0.0% -0.1% -0.1% 84.8% 72.0% 78.5%
2012 STATPOP (Sstat) 86700 72'300 159'000 3.8% 4.2% 4.0% 86.0% 73.5% 79.8%
2013 STATPOP (Sstat) 89'800 75'300 165100 3.6% 4.1% 3.8% 87.2% 75.1% 81.2%
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Chdmeurs Croissance annuelle Choémeurs / actifs
Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP 33 20 53 0.1% 0.1% 0.1%
1980 RFP 314 188 502 25.3% 25.1% 25.2% 0.6% 0.7% 0.6%
1990 RFP 1260 1135 2'395 14.9% 19.7% 16.9% 1.9% 2.9% 2.3%
2000 RFP 1'890 2'338 4228 4.1% 7.5% 5.8% 3.4%
2010 SECO (décembre) 2'204 1789 3993 1.5% -2.6% -0.6% 2.6% 2.6% 2.6%
2011 SECO (décembre) 2'110 1714 3824 -4.3% -4.2% -4.2% 2.5% 2.5% 2.5%
2012 SECO (décembre) 2'480 1767 4247 17.5% 3.1% 11.1% 2.9% 2.4% 2.7%
2013 SECO (décembre) 3034 1973 5007 22.3% 11.7% 17.9% 3.4% 2.6% 3.0%
Actifs occupés (actifs - chémeurs) Croissance annuelle Actifs occupés / 15-64
Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP (MS) 55'109 23379 78'488 106.6% 46.5% 77.0%
1980 RFP (MS) 55'726 26'738 82'464 0.1% 1.4% 0.5% 99.7% 48.6% 74.3%
1990 RFP (MS) 65'649 37979 103'628 1.7% 3.6% 2.3% 104.9% 60.8% 82.8%
2000 RFP (MS) 122'991 1.7% 89.5%
2010 STATPOP (Sstat) 81'296 67711 149'007 1.9% 84.4% 71.7% 78.1%
2011 STATPOP (Sstat) 81390 67'686 149076 0.1% 0.0% 0.0% 82.6% 70.3% 76.5%
2012 STATPOP (Sstat) 84'220 70'533 154'753 3.5% 4.2% 3.8% 83.5% 71.7% 71.7%
2013 STATPOP (Sstat) 86766 73327 160'093 3.0% 4.0% 3.5% 84.2% 73.2% 78.8%
Solde pendulaire Pendulaires / actifs occupés
1970

1980

1990

2000

2010

2011

2012

2013 RS -21'600 -13.5%
Frontaliers (moyenne sur les 4 trimestres) Croissance annuelle Frontaliers / actifs occupés
Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 0 0 0

1980 0 0 0

1990 0 0 0

2000 0 0 0

2010 OFS - STAF 183 59 242 0.23% 0.09% 0.16%
2011 OFS - STAF 252 65 317 37.7% 10.2% 31.0% 0.31% 0.10% 0.21%
2012 OFS - STAF 325 75 400 29.0% 15.4% 26.2% 0.39% 0.11% 0.26%
2013 OFS - STAF 382 95 477 17.5% 26.7% 19.3% 0.44% 0.13% 0.30%
Emplois Bilan pendulaire (emplois / actifs occupés)
1970 RFP 51'579 22'255 73'834 93.6% 95.2% 94.1%
1980 RFP 51'500 25'286 76'786 0.0% 1.3% 0.4% 92.4% 94.6% 93.1%
1990 RFP 59'128 34'947 94'075 1.4% 3.3% 2.1% 90.1% 92.0% 90.8%
2000 RFP 108279 1.4% 88.0%
2010 Estimation MS* 85.0% *
2011

2012

2013

* Estimation faite par Martin Schuler dans le cadre de la journée au Blanc du Conseil d'Etat fribourgeois a Charmey le ler février 2012 "lectures et vision de Fribourg, cing ans aprés 2007"
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ANNEXE 6 RESULTATS DETAILLES
DU SCENARIO « TENDANCE »
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EPFL - CEAT/LB
FR-actifs-emplois-modéle-1970-2035
Modéle du marché de I'emploi du Canton de Fribourg 1970-2035 (projection selon scénario stabilisation)

XXX Valeurs fixées
Valeurs déduites

Population cantonale 0-109 0-109 0-109 Croissance annuelle

Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP 82'307 81'196 163'503

1980 RFP 85'022 85'875 170'897 0.3% 0.6% 0.4%

1990 RFP 91'796 94'917 186'713 0.8% 1.0% 0.9%

2000 RFP 100'846 105'336 206'182 0.9% 1.0% 1.0%

2010 STATPOP 138'602 139'891 278'493 3.2% 2.9% 31%

2015 Proj. FR 155'064 154'925 309'989 2.3% 2.1% 2.2%

2020 Proj. FR 167137 165'508 332'645 1.5% 1.3% 1.4%

2025 Proj. FR 176'365 173377 349742 1.1% 0.9% 1.0%

2030 Proj. FR 183'326 179'439 362765 0.8% 0.7% 0.7%

2035 Proj. FR 188'393 184'092 372'485 0.5% 0.5% 0.5%

Population en age actif 15-64 15-64 15-64 Croissance annuelle 15-64 / population totale
Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP 51'695 50'299 101'994 62.8% 61.9% 62.4%
1980 RFP 55'913 55'068 110981 0.8% 0.9% 0.8% 65.8% 64.1% 64.9%
1990 RFP 62'590 62'509 125'099 1.1% 1.3% 1.2% 68.2% 65.9% 67.0%
2000 RFP 68'643 68'713 137'356 0.9% 1.0% 0.9% 68.1% 65.2% 66.6%
2010 STATPOP 96'289 94'475 190'764 3.4% 3.2% 3.3% 69.5% 67.5% 68.5%
2015 Proj. FR 107191 104'054 211245 2.2% 2.0% 2.1% 69.1% 67.2% 68.1%
2020 Proj. FR 113'346 109'340 222'686 1.1% 1.0% 1.1% 67.8% 66.1% 66.9%
2025 Proj. FR 116'657 111'963 228'620 0.6% 0.5% 0.5% 66.1% 64.6% 65.4%
2030 Proj. FR 117'410 112177 229'587 0.1% 0.0% 0.1% 64.0% 62.5% 63.3%
2035 Proj. FR 117'750 111'810 229'560 0.1% -0.1% 0.0% 62.5% 60.7% 61.6%
Population de 15 ans et plus 15 et plus 15 et plus 15 et plus Croissance annuelle 15 et plus / population
Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP 60'037 60'023 120'060 72.9% 73.9% 73.4%
1980 RFP 66'038 67'795 133833 1.0% 1.2% 1.1% 1.7% 78.9% 78.3%
1990 RFP 73'939 78'065 152'004 1.1% 1.4% 1.3% 80.5% 82.2% 81.4%
2000 RFP 81'065 86'372 167'437 0.9% 1.0% 1.0% 80.4% 82.0% 81.2%
2010 STATPOP 113'566 116'126 229'692 3.4% 3.0% 3.2% 81.9% 83.0% 82.5%
2015 Proj. FR 128'336 129'286 257'622 2.5% 2.2% 2.3% 82.8% 83.5% 83.1%
2020 Proj. FR 138441 138112 276'553 1.5% 1.3% 1.4% 82.8% 83.4% 83.1%
2025 Proj. FR 146'633 145271 291'904 1.2% 1.0% 1.1% 83.1% 83.8% 83.5%
2030 Proj. FR 153'304 151'376 304'680 0.9% 0.8% 0.9% 83.6% 84.4% 84.0%
2035 Proj. FR 158'942 156'586 315'528 0.7% 0.7% 0.7% 84.4% 85.1% 84.7%
Actifs Croissance annuelle Taux d'activité (Actifs / 15 et plus)
Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP 55'142 23'399 78'541 106.7% 46.5% 77.0%
1980 RFP 56'040 26'926 82'966 0.2% 1.4% 0.5% 100.2% 48.9% 74.8%
1990 RFP 66'909 39114 106'023 1.8% 3.8% 2.5% 106.9% 62.6% 84.8%
2000 RFP 122'991 1.5% 89.5%
2010 RS (Sstat) 83'500 69'500 153000 2.2% 86.7% 73.6% 80.2%
2015 Stabilisation 171297 2.2% 2.3% 2.3% 87.0% 75.0% 66.5%
2020 Stabilisation 185'030 1.4% 1.8% 1.6% 88.0% 78.0% 66.9%
2025 Stabilisation 194'515 0.8% 1.2% 1.0% 89.0% 81.0% 66.6%
2030 Stabilisation 199'898 0.4% 0.8% 0.5% 90.0% 84.0% 65.6%
2035 Stabilisation 204'428 0.3% 0.6% 0.4% 91.0% 87.0% 64.8%
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EPFL - CEAT/LB

Choémeurs Croissance annuelle Chomeurs / actifs
Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP 33 20 53 0.1% 0.1% 0.1%
1980 RFP 314 188 502 25.3% 25.1% 25.2% 0.6% 0.7% 0.6%
1990 RFP 1260 1135 2'395 14.9% 19.7% 16.9% 1.9% 2.9% 2.3%
2000 RFP 1'890 2'338 4228 4.1% 7.5% 5.8% 3.4%
2010 RS (Sstat) 2'700 2'800 5'500 3.6% 1.8% 2.7% 3.2% 4.0% 3.6%
2015 Stabilisation 5'139 0.7% -3.5% -1.3% 3.0% 3.0% 3.0%
2020 Stabilisation 5551 1.4% 1.8% 1.6% 3.0% 3.0% 3.0%
2025 Stabilisation 5'835 0.8% 1.2% 1.0% 3.0% 3.0% 3.0%
2030 Stabilisation 5'997 0.4% 0.8% 0.5% 3.0% 3.0% 3.0%
2035 Stahilisation 6'133 0.3% 0.6% 0.4% 3.0% 3.0% 3.0%
Actifs occupés (actifs - chdmeurs) Croissance annuelle Actifs occupés / 15-64
Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP 55'109 23379 78'488 106.6% 46.5% 77.0%
1980 RFP 55'726 26'738 82'464 0.1% 1.4% 0.5% 99.7% 48.6% 74.3%
1990 RFP 65'649 37979 103'628 1.7% 3.6% 2.3% 104.9% 60.8% 82.8%
2000 RFP 122'991 1.7% 89.5%
2010 RS (Sstat) 80'800 66'700 147'500 1.8% 83.9% 70.6% 77.3%
2015 Stabilisation 166'158 2.3% 2.6% 2.4% 70.5% 58.6% 64.5%
2020 Stabilisation 179479 1.4% 1.8% 1.6% 69.9% 59.9% 64.9%
2025 Stabilisation 188'679 0.8% 1.2% 1.0% 68.7% 60.6% 64.6%
2030 Stabilisation 193'901 0.4% 0.8% 0.5% 66.9% 60.4% 63.6%
2035 Stabilisation 198'295 0.3% 0.6% 0.4% 65.4% 60.3% 62.8%
Emplois (sans frontaliers) Croissance annuelle Solde pendulaire (emplois/actifs occupés)
Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP 51'579 22'255 73834 93.6% 95.2% 94.1%
1980 RFP 51'500 25'286 76'786 92.4% 94.6% 93.1%
1990 RFP 59'128 34'947 94'075 90.1% 92.0% 90.8%
2000 RFP 108279 88.0%
2010 Stabilisation 125'375 85.0% 85.0% 85.0%
2015 Stabilisation 138742 1.9% 2.2% 2.0% 83.5% 83.5% 83.5%
2020 Stabilisation 149'865 1.4% 1.8% 1.6% 83.5% 83.5% 83.5%
2025 Stabilisation 157'547 0.8% 1.2% 1.0% 83.5% 83.5% 83.5%
2030 Stabilisation 161'907 0.4% 0.8% 0.5% 83.5% 83.5% 83.5%
2035 Stabilisation 165'576 0.3% 0.6% 0.4% 83.5% 83.5% 83.5%
Frontaliers Croissance annuelle Frontaliers / actifs occupés
Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970

1980

1990

2000

2010 STAF 183 59 242 0.23% 0.09% 0.16%
2015 Stabilisation 521 17.3% 14.0% 16.6% 0.45% 0.15% 0.31%
2020 Stabilisation 624 3.5% 4.4% 3.7% 0.50% 0.17% 0.35%
2025 Stabilisation 721 2.7% 3.5% 2.9% 0.55% 0.19% 0.38%
2030 Stabilisation 807 2.1% 2.8% 2.3% 0.60% 0.21% 0.42%
2035 Stabilisation 893 1.9% 2.5% 2.0% 0.65% 0.23% 0.45%
Emplois totaux Croissance annuelle

Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP

1980 RFP

1990 RFP

2000 RFP

2010 Stabilisation 125'617

2015 Stabilisation 139262 2.0% 2.2% 2.1%

2020 Stabilisation 150'489 1.4% 1.8% 1.6%

2025 Stabilisation 158268 0.8% 1.2% 1.0%

2030 Stabilisation 162714 0.4% 0.8% 0.6%

2035 Stahilisation 166'469 0.3% 0.6% 0.5%

16.12.2015 1501 FR Emploi 2035 Page 2de 2






®

ANNEXE 7 RESULTATS DETAILLES
DU SCENARIO « STABILISATION »

47



EPFL - CEAT/LB
FR-actifs-emplois-modéle-1970-2035
Modéle du marché de I'emploi du Canton de Fribourg 1970-2035 (projection selon scénario tendance)

XXX Valeurs fixées
Valeurs déduites

Population cantonale 0-109 0-109 0-109 Croissance annuelle

Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP 82'307 81'196 163'503

1980 RFP 85'022 85'875 170'897 0.3% 0.6% 0.4%

1990 RFP 91'796 94'917 186'713 0.8% 1.0% 0.9%

2000 RFP 100'846 105'336 206'182 0.9% 1.0% 1.0%

2010 STATPOP 138'602 139'891 278'493 3.2% 2.9% 31%

2015 Proj. FR 155'064 154'925 309'989 2.3% 2.1% 2.2%

2020 Proj. FR 167137 165'508 332'645 1.5% 1.3% 1.4%

2025 Proj. FR 176'365 173377 349742 1.1% 0.9% 1.0%

2030 Proj. FR 183'326 179'439 362765 0.8% 0.7% 0.7%

2035 Proj. FR 188'393 184'092 372'485 0.5% 0.5% 0.5%

Population en age actif 15-64 15-64 15-64 Croissance annuelle 15-64 / population totale
Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP 51'695 50'299 101'994 62.8% 61.9% 62.4%
1980 RFP 55'913 55'068 110981 0.8% 0.9% 0.8% 65.8% 64.1% 64.9%
1990 RFP 62'590 62'509 125'099 1.1% 1.3% 1.2% 68.2% 65.9% 67.0%
2000 RFP 68'643 68'713 137'356 0.9% 1.0% 0.9% 68.1% 65.2% 66.6%
2010 STATPOP 96'289 94'475 190'764 3.4% 3.2% 3.3% 69.5% 67.5% 68.5%
2015 Proj. FR 107191 104'054 211245 2.2% 2.0% 2.1% 69.1% 67.2% 68.1%
2020 Proj. FR 113'346 109'340 222'686 1.1% 1.0% 1.1% 67.8% 66.1% 66.9%
2025 Proj. FR 116'657 111'963 228'620 0.6% 0.5% 0.5% 66.1% 64.6% 65.4%
2030 Proj. FR 117'410 112177 229'587 0.1% 0.0% 0.1% 64.0% 62.5% 63.3%
2035 Proj. FR 117'750 111'810 229'560 0.1% -0.1% 0.0% 62.5% 60.7% 61.6%
Population de 15 ans et plus 15 et plus 15 et plus 15 et plus Croissance annuelle 15 et plus / population
Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP 60'037 60'023 120'060 72.9% 73.9% 73.4%
1980 RFP 66'038 67'795 133833 1.0% 1.2% 1.1% 1.7% 78.9% 78.3%
1990 RFP 73'939 78'065 152'004 1.1% 1.4% 1.3% 80.5% 82.2% 81.4%
2000 RFP 81'065 86'372 167'437 0.9% 1.0% 1.0% 80.4% 82.0% 81.2%
2010 STATPOP 113'566 116'126 229'692 3.4% 3.0% 3.2% 81.9% 83.0% 82.5%
2015 Proj. FR 128'336 129'286 257'622 2.5% 2.2% 2.3% 82.8% 83.5% 83.1%
2020 Proj. FR 138441 138112 276'553 1.5% 1.3% 1.4% 82.8% 83.4% 83.1%
2025 Proj. FR 146'633 145271 291'904 1.2% 1.0% 1.1% 83.1% 83.8% 83.5%
2030 Proj. FR 153'304 151'376 304'680 0.9% 0.8% 0.9% 83.6% 84.4% 84.0%
2035 Proj. FR 158'942 156'586 315'528 0.7% 0.7% 0.7% 84.4% 85.1% 84.7%
Actifs Croissance annuelle Taux d'activité (Actifs / 15-64)
Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP 55'142 23'399 78'541 106.7% 46.5% 77.0%
1980 RFP 56'040 26'926 82'966 0.2% 1.4% 0.5% 100.2% 48.9% 74.8%
1990 RFP 66'909 39114 106'023 1.8% 3.8% 2.5% 106.9% 62.6% 84.8%
2000 RFP 122'991 1.5% 89.5%
2010 RS (Sstat) 83'500 69'500 153000 2.2% 86.7% 73.6% 80.2%
2015 Tendance 171297 2.2% 2.3% 2.3% 87.0% 75.0% 66.5%
2020 Tendance 185'030 1.4% 1.8% 1.6% 88.0% 78.0% 66.9%
2025 Tendance 194'515 0.8% 1.2% 1.0% 89.0% 81.0% 66.6%
2030 Tendance 199'898 0.4% 0.8% 0.5% 90.0% 84.0% 65.6%
2035 Tendance 204'428 0.3% 0.6% 0.4% 91.0% 87.0% 64.8%
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EPFL - CEAT/LB

Choémeurs Croissance annuelle Chomeurs / actifs
Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP 33 20 53 0.1% 0.1% 0.1%
1980 RFP 314 188 502 25.3% 25.1% 25.2% 0.6% 0.7% 0.6%
1990 RFP 1'260 1'135 2'395 14.9% 19.7% 16.9% 1.9% 2.9% 2.3%
2000 RFP 1'890 2'338 4228 4.1% 7.5% 5.8% 3.4%
2010 RS (Sstat) 2'700 2'800 5'500 3.6% 1.8% 2.7% 3.2% 4.0% 3.6%
2015 Tendance 5'139 0.7% -3.5% -1.3% 3.0% 3.0% 3.0%
2020 Tendance 5750 2.7% 1.8% 2.3% 3.2% 3.0% 3.1%
2025 Tendance 6251 2.0% 1.2% 1.7% 3.4% 3.0% 3.2%
2030 Tendance 6'631 1.5% 0.8% 1.2% 3.6% 3.0% 3.3%
2035 Tendance 6'990 1.4% 0.6% 1.1% 3.8% 3.0% 3.4%
Actifs occupés (actifs - chdmeurs) Croissance annuelle Actifs occupés / 15-64
Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP 55109 23379 78'488 106.6% 46.5% 77.0%
1980 RFP 55726 26'738 82'464 0.1% 1.4% 0.5% 99.7% 48.6% 74.3%
1990 RFP 65'649 37979 103'628 1.7% 3.6% 2.3% 104.9% 60.8% 82.8%
2000 RFP 122'991 1.7% 89.5%
2010 RS (Sstat) 80'800 66700 147'500 1.8% 83.9% 70.6% 77.3%
2015 Tendance 166'158 2.3% 2.6% 2.4% 70.5% 58.6% 64.5%
2020 Tendance 179279 1.3% 1.8% 1.5% 69.7% 59.9% 64.8%
2025 Tendance 188264 0.8% 1.2% 1.0% 68.4% 60.6% 64.5%
2030 Tendance 193267 0.3% 0.8% 0.5% 66.4% 60.4% 63.4%
2035 Tendance 197'438 0.2% 0.6% 0.4% 64.9% 60.3% 62.6%
Emplois (sans frontaliers) Croissance annuelle Solde pendulaire (emplois/actifs occupés)
Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP 51'579 22'255 731834 93.6% 95.2% 94.1%
1980 RFP 51'500 25286 76786 92.4% 94.6% 93.1%
1990 RFP 59128 34'947 94'075 90.1% 92.0% 90.8%
2000 RFP 108279 88.0%
2010 Tendance 125375 85.0% 85.0% 85.0%
2015 Tendance 138742 1.9% 2.2% 2.0% 83.5% 83.5% 83.5%
2020 Tendance 147'009 0.9% 1.4% 1.2% 82.0% 82.0% 82.0%
2025 Tendance 151'553 0.4% 0.9% 0.6% 80.5% 80.5% 80.5%
2030 Tendance 152'681 -0.1% 0.4% 0.1% 79.0% 79.0% 79.0%
2035 Tendance 153014 -0.1% 0.3% 0.0% 77.5% 77.5% 77.5%
Frontaliers Croissance annuelle Frontaliers / actifs occupés
Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970

1980

1990

2000

2010 STAF 183 59 242 0.23% 0.09% 0.16%
2015 Tendance 521 17.3% 14.0% 16.6% 0.45% 0.15% 0.31%
2020 Tendance 623 3.5% 4.4% 3.7% 0.50% 0.17% 0.35%
2025 Tendance 719 2.7% 3.5% 2.9% 0.55% 0.19% 0.38%
2030 Tendance 803 2.1% 2.8% 2.2% 0.60% 0.21% 0.42%
2035 Tendance 887 1.9% 2.5% 2.0% 0.65% 0.23% 0.45%
Emplois totaux Croissance annuelle

Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP

1980 RFP

1990 RFP

2000 RFP

2010 Tendance 125'617

2015 Tendance 139262 2.0% 2.2% 2.1%

2020 Tendance 147'632 1.0% 1.4% 1.2%

2025 Tendance 152271 0.4% 0.9% 0.6%

2030 Tendance 153484 -0.1% 0.4% 0.2%

2035 Tendance 153'901 -0.1% 0.3% 0.1%
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EPFL - CEAT/LB
FR-actifs-emplois-modéle-1970-2035
Modéle du marché de I'emploi du Canton de Fribourg 1970-2035 (projection selon scénario croissance dynamique)

XXX Valeurs fixées
Valeurs déduites

Population cantonale 0-109 0-109 0-109 Croissance annuelle

Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP 82'307 81'196 163'503

1980 RFP 85'022 85'875 170'897 0.3% 0.6% 0.4%

1990 RFP 91'796 94'917 186'713 0.8% 1.0% 0.9%

2000 RFP 100'846 105'336 206'182 0.9% 1.0% 1.0%

2010 STATPOP 138'602 139'891 278'493 3.2% 2.9% 31%

2015 Proj. FR 155'064 154'925 309'989 2.3% 2.1% 2.2%

2020 Proj. FR 167137 165'508 332'645 1.5% 1.3% 1.4%

2025 Proj. FR 176'365 173377 349742 1.1% 0.9% 1.0%

2030 Proj. FR 183'326 179'439 362765 0.8% 0.7% 0.7%

2035 Proj. FR 188'393 184'092 372'485 0.5% 0.5% 0.5%

Population en age actif 15-64 15-64 15-64 Croissance annuelle 15-64 / population totale
Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP 51'695 50'299 101'994 62.8% 61.9% 62.4%
1980 RFP 55'913 55'068 110981 0.8% 0.9% 0.8% 65.8% 64.1% 64.9%
1990 RFP 62'590 62'509 125'099 1.1% 1.3% 1.2% 68.2% 65.9% 67.0%
2000 RFP 68'643 68'713 137'356 0.9% 1.0% 0.9% 68.1% 65.2% 66.6%
2010 STATPOP 96'289 94'475 190'764 3.4% 3.2% 3.3% 69.5% 67.5% 68.5%
2015 Proj. FR 107191 104'054 211245 2.2% 2.0% 2.1% 69.1% 67.2% 68.1%
2020 Proj. FR 113'346 109'340 222'686 1.1% 1.0% 1.1% 67.8% 66.1% 66.9%
2025 Proj. FR 116'657 111'963 228'620 0.6% 0.5% 0.5% 66.1% 64.6% 65.4%
2030 Proj. FR 117'410 112177 229'587 0.1% 0.0% 0.1% 64.0% 62.5% 63.3%
2035 Proj. FR 117'750 111'810 229'560 0.1% -0.1% 0.0% 62.5% 60.7% 61.6%
Population de 15 ans et plus 15 et plus 15 et plus 15 et plus Croissance annuelle 15 et plus / population
Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP 60'037 60'023 120'060 72.9% 73.9% 73.4%
1980 RFP 66'038 67'795 133833 1.0% 1.2% 1.1% 1.7% 78.9% 78.3%
1990 RFP 73'939 78'065 152'004 1.1% 1.4% 1.3% 80.5% 82.2% 81.4%
2000 RFP 81'065 86'372 167'437 0.9% 1.0% 1.0% 80.4% 82.0% 81.2%
2010 STATPOP 113'566 116'126 229'692 3.4% 3.0% 3.2% 81.9% 83.0% 82.5%
2015 Proj. FR 128'336 129'286 257'622 2.5% 2.2% 2.3% 82.8% 83.5% 83.1%
2020 Proj. FR 138441 138112 276'553 1.5% 1.3% 1.4% 82.8% 83.4% 83.1%
2025 Proj. FR 146'633 145271 291'904 1.2% 1.0% 1.1% 83.1% 83.8% 83.5%
2030 Proj. FR 153'304 151'376 304'680 0.9% 0.8% 0.9% 83.6% 84.4% 84.0%
2035 Proj. FR 158'942 156'586 315'528 0.7% 0.7% 0.7% 84.4% 85.1% 84.7%
Actifs Croissance annuelle Taux d'activité (Actifs / 15-64)
Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP 55'142 23'399 78'541 106.7% 46.5% 77.0%
1980 RFP 56'040 26'926 82'966 0.2% 1.4% 0.5% 100.2% 48.9% 74.8%
1990 RFP 66'909 39114 106'023 1.8% 3.8% 2.5% 106.9% 62.6% 84.8%
2000 RFP 122'991 1.5% 89.5%
2010 RS (Sstat) 83'500 69'500 153000 2.2% 86.7% 73.6% 80.2%
2015 Croiss. Dyn. 171297 2.2% 2.3% 2.3% 87.0% 75.0% 66.5%
2020 Croiss. Dyn. 185'030 1.4% 1.8% 1.6% 88.0% 78.0% 66.9%
2025 Croiss. Dyn. 194'515 0.8% 1.2% 1.0% 89.0% 81.0% 66.6%
2030 Croiss. Dyn. 199'898 0.4% 0.8% 0.5% 90.0% 84.0% 65.6%
2035 Croiss. Dyn. 204'428 0.3% 0.6% 0.4% 91.0% 87.0% 64.8%
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EPFL - CEAT/LB

Choémeurs Croissance annuelle Chomeurs / actifs
Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP 33 20 53 0.1% 0.1% 0.1%
1980 RFP 314 188 502 25.3% 25.1% 25.2% 0.6% 0.7% 0.6%
1990 RFP 1260 1135 2'395 14.9% 19.7% 16.9% 1.9% 2.9% 2.3%
2000 RFP 1'890 2'338 4228 4.1% 7.5% 5.8% 3.4%
2010 RS (Sstat) 2'700 2'800 5'500 3.6% 1.8% 2.7% 3.2% 4.0% 3.6%
2015 Croiss. Dyn. 5'139 0.7% -3.5% -1.3% 3.0% 3.0% 3.0%
2020 Croiss. Dyn. 5'366 0.7% 1.1% 0.9% 2.9% 2.9% 2.9%
2025 Croiss. Dyn. 5'446 0.1% 0.5% 0.3% 2.8% 2.8% 2.8%
2030 Croiss. Dyn. 5'397 -0.4% 0.0% -0.2% 2.7% 2.7% 2.7%
2035 Croiss. Dyn. 5'315 -0.5% -0.1% -0.3% 2.6% 2.6% 2.6%
Actifs occupés (actifs - chdmeurs) Croissance annuelle Actifs occupés / 15-64
Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP 55'109 23379 78'488 106.6% 46.5% 77.0%
1980 RFP 55'726 26'738 82'464 0.1% 1.4% 0.5% 99.7% 48.6% 74.3%
1990 RFP 65'649 37979 103'628 1.7% 3.6% 2.3% 104.9% 60.8% 82.8%
2000 RFP 122'991 1.7% 89.5%
2010 RS (Sstat) 80'800 66'700 147'500 1.8% 83.9% 70.6% 77.3%
2015 Croiss. Dyn. 166'158 2.3% 2.6% 2.4% 70.5% 58.6% 64.5%
2020 Croiss. Dyn. 179'664 1.4% 1.8% 1.6% 70.0% 60.0% 65.0%
2025 Croiss. Dyn. 189'068 0.8% 1.3% 1.0% 68.8% 60.7% 64.8%
2030 Croiss. Dyn. 194'500 0.4% 0.8% 0.6% 67.1% 60.6% 63.8%
2035 Croiss. Dyn. 199'113 0.3% 0.7% 0.5% 65.7% 60.5% 63.1%
Emplois (sans frontaliers) Croissance annuelle Solde pendulaire (emplois/actifs occupés)
Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP 51'579 22'255 73834 93.6% 95.2% 94.1%
1980 RFP 51'500 25'286 76'786 92.4% 94.6% 93.1%
1990 RFP 59'128 34'947 94'075 90.1% 92.0% 90.8%
2000 RFP 108279 88.0%
2010 Croiss. Dyn. 125'375 85.0% 85.0% 85.0%
2015 Croiss. Dyn. 138742 1.9% 2.2% 2.0% 83.5% 83.5% 83.5%
2020 Croiss. Dyn. 152'939 1.8% 2.2% 2.0% 85.1% 85.1% 85.1%
2025 Croiss. Dyn. 164'017 1.2% 1.6% 1.4% 86.8% 86.8% 86.8%
2030 Croiss. Dyn. 171'890 0.7% 1.2% 0.9% 88.4% 88.4% 88.4%
2035 Croiss. Dyn. 179201 0.7% 1.0% 0.8% 90.0% 90.0% 90.0%
Frontaliers Croissance annuelle Frontaliers / actifs occupés
Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970

1980

1990

2000

2010 STAF 183 59 242 0.23% 0.09% 0.16%
2015 Croiss. Dyn. 521 17.3% 14.0% 16.6% 0.45% 0.15% 0.31%
2020 Croiss. Dyn. 698 5.5% 7.8% 6.0% 0.55% 0.20% 0.39%
2025 Croiss. Dyn. 876 4.3% 5.9% 4.6% 0.65% 0.25% 0.46%
2030 Croiss. Dyn. 1'046 3.3% 4.5% 3.6% 0.75% 0.30% 0.54%
2035 Croiss. Dyn. 1219 2.8% 3.8% 3.1% 0.85% 0.35% 0.61%
Emplois totaux Croissance annuelle

Pop. canton.  Source Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
1970 RFP

1980 RFP

1990 RFP

2000 RFP

2010 Croiss. Dyn. 125'617

2015 Croiss. Dyn. 139262 2.0% 2.2% 2.1%

2020 Croiss. Dyn. 153'637 1.8% 2.2% 2.0%

2025 Croiss. Dyn. 164'893 1.2% 1.7% 1.4%

2030 Croiss. Dyn. 172'936 0.8% 1.2% 1.0%

2035 Croiss. Dyn. 180'420 0.7% 1.0% 0.9%
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LEGENDE
X hifres du passé ou décuis
00 Hypotheses

SYNTHESE DES EMPLOIS TOTAUX ET SUPPLEMENTAIRES PAR SCENARIO

Emplois totaux selon les différents scénarios
215

Emplois totaux selon les différents scénarios

Croissance annuelle de 'emploi selon les différents scénarios
Scéi 215

Scénaro 1 05 200 % Scénaro 2015 220 205 20 205 " 005 2030 %
‘Tendance 139262 147632 152271 153484 153901 Tendance 139500 147500 152500 153500 154000 ‘Tendance 117% 062% 0.16% 0.05%
‘Stabilisation 139262 150489 158268 162714 1661469 ‘Stabilisation 139500 150 158500 162500 166500 ‘Stabilisation 1.56% 101% 056% 0.46%
Croiss. dyn. mewe 1S e 129% 16042 Crois.dyn 9SO SIS0 6500 30 180500 Croiss. dyn. 1% Lo 0% 08
vk uvw  1ST0 ewn 1670 ARE NS0 oS0 157000 13000 167S00 ARE Lam 1o om%  osme
Croissance de femplo total par rapport 4 2015 Croissance de Femplo total par rapport 4 2015
Scénaro 05 2020 s 200 s Scénaro 2015 200 2025 0 5
‘Tendance 0 8370 13009 14221 14639 Tendance 0 8000 13000 14000 14500
‘Stabilisation 0 1221 19006 23452 21207 ‘Stabilisation 0 11000 19000 23000 27000
Croiss. dyn. 0 uws s men  as Crois.dyn 0 M0 S0 W0 4o
0w sz osom ARE 0 om0 s 2wz

REPARTITION PAR DISTRICT ET PAR SCENARIO

Analyse du passé et hypothéses futures

Répartition spatiale des emplois par district
195" 201" 2

05" W08 oo 201
LaBuoye 7340 719% 723 716% 715% 70
LaGlane 6623 62% 6223 563% 5864 578
LaGryere 1482%  1528% 1S4 1597 1620%  1641%
La sarine 428 4306 4398 44O 4493k 4523%
LaVeveyse 0D 136 I/ 1120% 1068 104%%
See/ Lac 210 1P 116 1146%  1098% 1000
383 395% a1 42m% 413 410%
0% 10000% __10000% __10000% __10000%

Total général 0000% 1
Chiffes s o RFE | “de a STATENT

Résultats.
Répartition spatiale des nouveaux emplois par district - Tendance
2015 2020 2025 2080

LaBuoye 0 5% 01

LaGlane 0 01 70

LaGryere 0 1361 2116

La sarine 0 3760 5844

LaVeveyse 0 84 1389

See/Lac 0 o9 1429

Sense. 0 6 5%

Total général 0 B0 13000

Répartition spatiale des nouveaux emplois par district - Stabilisation
21 2020 2025 2080 2

5
LaBuoye 0 03

LaGlane 0 58

LaGryere 0 1826 4425
La sarine 0 5044 12223
LaVeveyse 0 1199 2504 2905
See/ Lac 0 1233 2087 2576 2988
Sense. 0 61 786 %9 125
Total général 0 weos o 2ra0

Répartition spatiale des nouveaux emplois par district - Croissance dynamique
215 2020 2025 2080 203

409
1973

i

1059
25631

Sense.
Total général

Répartition spatiale des nouveaux emplois par district - ARE
2015 2020 2025 2080

o7
o7

i

Sense.
Total général

16122015

a9
1068%
1098%
413
100.00%

a9
1068%
1098%
413
100.00%
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REPARTITION PAR SECTEUR D'ACTIVITE ET PAR SCENARIO POUR 2035
Analyse du passé

Nombre tota dtemplois, chifres 2011 défiiifs (analyse spatiale des emplois 4 fadresse selon STATENT)

Nombre total d'emplois, chiffres 2011 définiits

Catbgorle NOGA 2008 Labioye [ T2 Gyere P TaVeveyse Y Sense Toul Remarques Catégorie Labroje _ LaGine LaGupbe LaSwine Laveveyse Seellac  Semse Toul
rcuure, syhicuure el piche x T 1% T 1% P TR E T 1% T % eI 6% Achvids agiedes clhites agrcds 127 70 22 Eg =) Te21 ool
Indusies extacives 8 5 o [ ER) s % % v 29 01% Aciiés ndustieles Achités industiles 228 g 46 6706 1260 s sws &
Induse manufacuire c ) s s 2% Ga9 0% 0 u EC e 1% 2607 161% Acivids ndustieles Constcion 1064 o5 2 25 3 a e 1212
deger o » Y m mooo v o o EI w1 03% Aciiés industieles mrce d gros 62 a5 1043 4675 w 1m0 1042 667
e u oo a2 o 5 o o 0 o o o SI0 4% Aciids ndusticles Commerce dedéta sn 551 1790 w678 354 998 003 007
Consiucton F 1064 1% o5 1% 29 1 s 1 w v 1% 2122 8% Consincton Transpor et eneposage a5 5 @ 2w 13 485 s am
Cammee et éparaion dautomobies et de motocyces G W % W w2 ez % w s 2065 21% Commercedegros Hebergement et restautaion 52 % 1546 2565 P4 m ™ e
Cmmetce de gros, Fexceptin ds auomabies el matacycles G s w o s % % W o o e W o 6721 48% Commercedegros Aclitésde breaux 12 ws  wm T 1w e 2%
Cmmetc de déa  fexcepion des automobes et motocyles . s s s e e wn ™ P w W@ e as07 7.1% Conmerce de détel Enseiement s 550 118 To14 08 a9 m us
Transpos et entegosage H ws o us 0 3% 268 m s w s 4B 3% Trnspon etenteposage S a9 I 6178 o o1 2@ e
Hébergement et resiaralon i w m w5 ™ 55 P m oo ™ e G40 45% Hébergementel esiuraion Aclités culureles o5 [} S 1073 u 158 w1
Ifomaton et communicaton ) ® o 2 m o s ® @ m o 185 L% Aciitésde bureaux Autes @ 258 m 75 a0 852 662 sa0
Aethiés nancires e dassuance K 2 o ™o P s o w o 305 26% Acivids debureax Toul Wos s wen  ewou s won e oo
Aethés immobiires L @ 5o @ s 1% @ s @ o 117 11% Achitésde bureaux
Aethis pécisées, sceniiues et technigues M S8 s w o5 o mw w s @ s s 825 59% Acivids debureax
Aeths de senices admiisas et d souen N o m me s s o o w w 63 4% Acivids debureax
Admiissaton ublue o m o % sas L) W% w2 US) 439 Acivids debureax
Enseigenent ° s s s ms s T 1w W s o mooe e 8% Ensegnenen
‘Santé humaine et acion socile Q o 0% o ) s 1 o5 Uk 67 10 w1 s 125% Santt
s, specades et actlés réréaives ” s o w wn u o m o 1008 1% Aciitéscuureles
nic: s @ s w o 23 w s B2 o w2 ST 3% Aues
Tol o 100% 21 100% o1 Toow 30 Too% S7e8_100% e 1o0% a0 1o0% vz oo
% So% 6% o Py 7% 0% 000%
Hypotheses futures
Répartiion 2035 des secteurs dactivit - scénario constant (dem 2011) Répartion 2035 des secteurs dactivité - scénario teriairsation
Caégorie Gline LaGruyére _LaSaine LaVeveyse  Seeflac  Sense Cabgorie LaGline LeGuybre _LaSwine LaVeveyse Ses/loc  Sense
ndusie 2% T 2% % P ndustie © 2 2% %
Avisana & commece de gros P 2% Avisant & commerce de gos 1% e
106 Bureaux e o 15
Autes a5 Autes a 5
Tol Toul o o o
Variations future
Catégorie [abioe  [aGine LaGupbe LaSwine Laveveyse Seellac  Semse
ncustie 1 0 & 1 T
Avisant & commerce de gos
Bureaux % 1 ® E % 1 %
Autes
Résultats
Nombre tota dremplois en 2035 Nombre total demplois en 2035 - épartiion sectorielle teriaiisation
Scénario Labioye _ LaGline LaGuybre  Lasaie LaVeveyse  See/lac  Sense Toul Sclnaro Boye  LaGhne LaGnyére LaSwine LaVeweyse Seellac  Sense  Tow
Tendance Tendance
ndusve 20 155 s 09 w2 2 w2 incustie m 15 w Y @ 0 112 085
Avisana & commece de gros 20 19 w0 1155 56 0 v 20 Avisana & commetce de gros 0 104 w s 355 20 s 20
1 @ Y 1308 18 5 ©  2m Bureaux 148 a7 W am 214 o ® %
Autes P a1 0 2m o7 695 m  eun Autes 2 Py 1040 o3 657 6% W e
Tol Toar W 2w oo T T o5 e Toul Toar W owm 6w T Tate w5 1463
Sabilsaion Sabifsalon
Indusre s E 952 a8 % 2 w s ncustie 5 m a9 o7 ar T2 08 so01
Avisana & commece de gros s 350 & 2w 0 st m s Avisana & commerce de gros s %0 &9 247 a0 s = sa04
55 164 ™ 58 81 1w s Bureaux 215 10 o5 9 a7 p 163 6256
Autes 8 w 1w sme 221 o4 2 wws Aues 798 7 1o 5356 o o0 s uws
T Tsw  was  an  ows oo Tisaran Toul Tois Tt wes  an  ows o T ot
Crossanes dmaniave Cussance Gmamiaue
ndusre s s 1005 952 1108 E 7035 ncustie 645 a 123 107 a8 1158 us s
Avisana & commece de gros o5 s 1w 3w 1029 78 351 Tom Avisana & commerce de gros 675 su4 123 247 1020 788 51 Te7s
Y w 1w s s 576 m em Bureaux a7 s 120 6010 a1 2 7 w63
Autes o 1134 o mm roa7 1057 m s Aues 1207 v 2w B165 voar ro57 7w won
Tl 7o om Gew w45 4w TIr e Toul 7o 22 oo imal  aws 40 T arie
AR 3
s 450 27 w2 1361 o5 68 ) ncustie “ 20 o5 ™0 5 7 us
Avisana & commece de gros 451 1 s ous 1 s m s Avisana & commetce de gros 451 A W ous 2 8 2 sart
255 m s v 20 s W s Bureaux 5 16 a2 100 a0 e 169 656
Autes s we 1o 55 1260 rass s v Aues a3 ans 1005 5560 1260 a5 s ow
Tl Tow  Tee sy ool zem  3om T 250 Toul 7008 T sy el 2ew  wow il aeom
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EPFL-CEAT/LB

REPARTITION DANS LES ZONES D'ACTIVITE

Analyse du passé
Nombre d'emplois dans les ZACT, chiffres 2011 définitifs (analyse spatiale des emplois & ladresse selon STATENT X lon ffectati Nombre d'emplois dans les ZACT, chiffres 2011 définitifs
Catégorie NOGA 2008 La Broye Glane La Gruyére La Sarine La Veveyse See/Lac Sense. Total Remarques Catégorie LaBroye LaGlane LaGruyere  LaSarine LaVeveyse See  Lac Sense. Total 2mplois futurs ZACT
ity re et péche. A 4 0% 1 0% 5 0% 13 0% 3 0% 9 0% 9 0% 4“4 0.11% 6 Activités agricoles 1 5 3 9 9 44 Supprimé. Jans les ZACT
Industiesoxtacves 5 I 5o o I 2 1 005 Acités imusticles Acvids ncustriles 1550 W omwm 4w o1 v 2mb e Aciésindusrles
Indstie manuacurere c 1w s 6 % 006 s s w 10 sk o 8672 D01 Acités musticles Constncion m an s 1o 10 75 sa7 (145 Aisanat Cansuctn, anspot f commercs e gros
o ° o o m @ o 8 o n o » 2 072% Aciies ndusticles Commerce degros 251 2 w a2 a5 695 57 Aisai Consruton,ansprt et commere d gos
E 7 1% 3 u7 1% 0% 83 2% 2 1% 249 0.63% Activités industrielles Commerce de détail 102 7 2as 1546 108 181 253 2479 Supprimé. Rien a faire dans les ZACT
Constucion F m o woaw s 0% w0 sk w o % w o s 445 1045% Consncion Transpor et enaposage 2 10 26 55 n 5 i1 1561 Atsai  Consructon,anspart et commere de gos
Commerce et réparafion d‘automobiles et de motocycles G 7 1% 0 % 160 3% 590 3% 39 2% 166 % 316 % 1358 3.42% Commerce de gros. Hébergement et restauration 6 23 124 301 0 5 66 545 Supprimé. Rien a faire dans les ZACT
‘Commerce de gros, & exception des automobiles et motocycles G 234 8% 356 18% 176 3% 2430 14% 23 14% 532 1% 379 8% 4380 11.04% Commerce de gros. Acivités de bureaux 358 n 486 4315 205 476 514 6424 Tertiaire HVA ~ Activités de bureaux
Commerce de détail,  Fexception des automobiles et motocycles G 102 % 4 % as % 1546 9% 108 5% 181 % 253 5% 2479 6.25% Commerce de détail Enseignement 0 a1 16 187 1 8 1 264 Supprimé Rien a faire dans les ZACT
Transports et entreposage H 321 % 10 1% 26 % 545 3% 23 1% 255 5% 191 % 1561 3.93% Transport et entreposage Santé. 1 123 45 571 104 146 193 11183 Supprimé. Rien a faire dans les ZACT
Hébergement et restauration 1 6 0% 23 1% 124 26 01 26 0% % 1% 66 1% 545 1.37% Hébergement et restauration Activités culturelles 34 0 4 250 0 u 3 408 Supprimé Rien afaire dans les ZACT
Information et communication 3 2 0% 0% 2 0% 426 2% 4“4 26 % 1% 86 26 585 14T% Activités 1 9 1 280 109 1 2 460 Supprimé T
Actités fancieres of assirance K o a o ® 1% o s oo P 5w 805 202% Aciésdebureanx Toal Yo Tw  sm T s @ W
Aetitésimmabiires L 5 1% » 5o @ w 3w 3 5 o 15 030% Acviésdebureanx
Activités spécialisées, scientifiques et techniques M 130 % k<) 2% 220 % 1280 % 116 6% 269 6% 305 6% 2363 5.96% Activités de bureaux
Activités de services administratifs et de soutien N 131 % 6 0% 122 26 897 % 37 26 us 3% 100 2% 11 3.05% Activités de bureaux
Administration publique: o 56 26 0% 58 1% 1192 % 0% 0% 0% 1306 3.29% Activités de bureaux
Enseignement P » a B % W 1w 8 o nooow % 067% Ensepenen:
‘Santé humaine et action sociale: Q 1 0% 123 6% 45 1% 571 % 104 5% 146 3% 193 % 1183 2.98¢ 3
Arts, spectacies et activités récréatives R 3 1% 0% 47 1% 250 1% 0% 3 1% 43 1% 408 1.03% Activités culturelles
s n_ o 5w n_ o w % s n_ o n % 60 1169 dures
Toul Toii__ioo% o8 To0% S22 T o6 100 oz ioo% 700 1o0% 76 To0% e 10000%
o 00 Tz 0 St e % T000%
Part de I'emploi total situé dans les ZACT , chiffres 2011 définitifs (analyse spatiale des emplois & 'adresse selon STATENT et des surfaces d' les affectation) Part de I'emplo total situé dans les ZACT , chiffres 2011 définitifs
Catégorie NOGA 2008 La Broye La Glane La Gruyére La Sarine La Veveyse See/Lac Sense. Total Remarques Catégorie LaBroye LaGlane LaGruyere  LaSarine LaVeveyse See Lac Sense. Total 2mplois futurs ZACT
Agriculture, sylviculture et péche. A 0.32% 0.07% 0.41% 1.06% 055% 0.62% 0.49% 049%  Activités agricoles Acivités agricoles 0.32% 0.07% 0.41% 106% 055% 0.62% 0.49% 0.49% Supprimé Jans les ZACT
Industiesoxtacves 5 oo oo oo w6 176% 1895%  Aciids ndustiles Acvids ndustriles LG SaGM% 648 TAI0N  ToS  6G0I%  7T6M%  G9Z0% idustie A ndsticls
Industrie manufacturiére c T261% 55.75% 64.88% 74.05% 78.08% 66.91% 76.44% 7021%  Activités industrielles Construction 2566% 4215% 2166% 46.63% 2439% 24.82% 3189% 34.19% Adtisanat Construction, transport et commerce de gros.
de D 0.00% 82.78% T4TT% 42.11% 24.69% 0.00% 58.68%  Activités industrielles Commerce de gros. 3972% 67.00% Ra% 64.60% 65.00% 59.15% 66.70% 59.23% Avisanat Construction, transport et commerce de gros.
E 50.00% 0.00% 12.00% 5467% 0.00% 6587% 35.80% 4882%  Activités industrielles Commerce de détail 19.14% 13.43% 1201% 33.05% 296T% 18.14% 25.48% 25.02% Supprimé Rien a faire dans les ZACT
Constucion F 56 w2154 216 e 203 28 P 3419%  Consiucion Transpor et enaposage S0B 4G  9L3% 5% IS  S258%  424%  3269% Atswat  Consructon, tanspa el commercedegos
Commerce et réparafion d'automobiles et de motocycles ] 10.12% 36.65% 3292% 51.22% 3421% 5355% 57.98% 45.79%  Commerce de gros. Hébergement et restauration 15T% 9.13% 8.02% 11.73% 0.00% 3.24% 8.9 8.41% Supprimé Rien afaire dans les ZACT
‘Commerce de gros, & exception des automobiles et motocycles ] 50.43% 80.18% 3160% 68.98% T459% 6115% 76.26% 65.17%  Commerce de gros. Actvités de bureaux 27.08% 8.25% 13.05% 24.89% 278% 24.92% 2466% 22.98% Tertiaire Activités de bureaux
Commerce de détail,  Fexception des automobiles et motocycles G 19.14% 13.43% 1201% 33.05% 296T% 18.14% 25.48% 2502%  Commerce de détail Enseignement 0.00% 7.45% 1.36% 2.36% 0.32% 1.18% 154% 2.22% Supprimé Rien afaire dans les ZACT
Transports et entreposage H 53.06% 4.08% 31.35% 25.14% 16.55% 5258% a2.48% 3265%  Transport et entreposage: Santé. 0.10% 1267% 1.39% 6.98% 16.12% 9.32% 9.50% 6.72% Supprimé Rien a faire dans les ZACT
Hébergement et restauration I 157% 9.13% 8.02% 1173% 0.00% 3.24% 8.9 8.41%  Hébergement et restauration Activités culturelles 35.79% 0.00% 16.67% 23.30% 0.00% 21.52% 212% 21.38% Supprimé Rien a faire dans les ZACT
Information et communication 3 5.56% 0.00% 1.48% 2952% 64.71% 28.09% 50.00% 2947%  Activité 3.35% 3.36% 153% 1277% 35.16% 120% 4.38% 8.63% Supprimé Rien a faire dans les ZACT
Activités financiéres et dassurance K 11.29% 27.19% 9.26% 2961% 7.69% 17.84% 452% 2167%  Activités de bureaux Total 30.01% 2412% 22.8% 2851% 34.87% 31.38% 30.95% 28.28%
Aetités immabiires L s o 162% s aa 35055 270% 1028%  Aciis dobureauc
Activités spécialisées, scientifiques et techniques M 25.10% 1250% 2359% 27.04% 37.54% 3859% 3871% 2852%  Activités de bureaux
Actités de senices admisats ot e souten N ssam T 1074% 1871% 7t 216 w758 1888%  Aciids dobureau
Aamisraton pble o 1038% oo 1001% 700 oo oo oo 2150 Actitésdebureanx
Ensegnement P oo Tash 136% 2360 03 116% 15 222%  Ensognement
Sane humain t action socie Q 010% 1267 139 6% 1512% a3 a5 o7 s
A, speciaces o acvis récréatves R 570 oo 1567% 7w oo P 2 I ——
s 3350 3360 158 7 316 1200 438 s A
Toul [RET) T zain T 7o T s [T [RETE) DRET Tz
0 O 00 00 00 o0 o o
Hypothéses futures
Part 2035 de l'emploi total situé dans les ZACT - scénario 2011)
Catégorie LaBr LaGlane _La Gruyére LaSarine__La Veveyse Sense
ndustre % S D 0 T
Arsanat & commerce d gros so% i P
Bureax 0 o o0
Autes o o o
Résultats
Nbre d'emplois dans les ZACT chiffres 2035 - Répartition sectorielle constante & part dans les ZACT constante Nbre demplois dans les ZACT chiffres 2035 - Répartition sectorielle tertiairisation & part dans les ZACT constante
‘Scénario LaBroye LaGlane  La Gruyére LaSarine LaVeveyse See/lac Sense Total ‘Scénario LaBroye. LaGlane LaGruyere  LaSarine LaVeveyse See/Lac ‘Sense. Total
Tendance ensance
n @ = sio 0 261 o m indusre 165 7 26 7 251 m @
Arsanat & commerce d gros & ) 14 Ed 1 1z s 1 Arsanat & commerce de ros [} 8 116 578 1 18 s 110
Burea El 7 st 50 5 st 0 o2 Bureax © 8 £} 2 @ 5 2 m
Autes o o o o o o o o Aures o o o o o o o 0
Toul 7 T W T =) %0 T ] %0 i W T w0 =) T v
Sabission
ndusre w 15 a7 %60 0 s w0 w6 6 sa1 57 w6 s w s
Arsanat & commerce d gros 154 160 w2 1o S % w2 160 154 w1 25 7 w2
Burea ) 1 o & 108 3 ® 1 7 I 112 a8 111 02 R
o o o o o o o o o o o o o o o o
) ) w7 0 3 EEN ES 5 R 3 EH T om0
o 2z s s a1 1 w aw ndusre w0 ) w0 752 0 761 w
8 2 w o 0 350 [ER—T Arsanat & commerce de ros 6 29 w e 30 S W
15 P W 155 104 ER Bureanx 113 % o v 16 155 a7
o o o o o o o o Aures o o o o o o o o
[ S T o m 1w W im Toal 20 LT R R v R i [T
HE
E 15 & a5 55 540 e e Induste 316 150 546 s @ 519 w20
18 1m s 1 25 s W om Arsanat & commerce de ros 16 170 1w 26 25 oW m
7 1 o 860 106 £} R Bureanx ki 1 s 1o 116 106 2 1
o o o o o o o o Aures o o o o o o o o
wir £ FERE) & [ ETR ) Toal £ 5 W 7w ) &0 T o
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CALCUL DES SURFACES SUPPLEMENTAIRES EN ZONE D'ACTIVITE PAR DISTRICT

Hypothéses futures
employé en m” selon enguéte PromFR Indices dutisation du sol selon données PromFR Part suppl. pour acoés et circulation
Wi Tiax hecks

ndusie 5 niusie 1 niusie E
Avisanat & commere degros 160 Avisanat & commerce de gros © Avisanat & commerce de gros 255
Bureaun ) Bureaur 25 Bureaur a0
Autes 0 Autes Autes
Résultats sans accés et circulation
Surtace au sol () dans les ZACT chiffres 2035 - &part dans les ZACT constante ‘Surface au sol () dans les ZACT chifres 2035 - Répartion sectoriele terairisation & part dans les ZACT constante
Scénario LaBroye, La Glane La Gruyére, La Sarine LaVeveyse. See/Lac Sense| Total Scénario LaBroye, LaGlane| LaGruyere La Sarine LaVeveyse See/Lac Sense| Total

in max in max in in max in max in max in max in max min max min max min max min max min max. min max min max. min .
Tendance Tendance
Induse s s w0 1% aE9  s3|  T00  noGTIO S sz w9 s usl TSm0 oW ez indusie o wow  w0sw  tse asSa STWT TS Sew s soon %SRSl W07 162 108 2823
Avisana & commerce de gros e 26w SO0 26959 v WS WGOTL ;om0 a8 293 W9 100 W05 2142 3903 Aiswaidcommeredegus 15873 2585 15010 2699 044 M7 W90 TB;T3 0% 4zas 2053 e 10059 ;708 22 36303
Bureaus 9 5 102 a5 mw v e w ™ a9 715 161 m swe s Bureaux 112 s ao Tas0 an a5 iy m m W s e
Autes 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o 0 Autes o o o 0 o 0 o 0 0
Total T = 37 N R 5 7 2 T2 = R 737 Toul R = 7 7 R S - . TV - T3]
Sabllaion Sabifsaion
Induse a2 eos 2ms w3 LEes| 1010 loTs 608 o7 706 dGI3 20953 @53 4000 G4SeSD ndusie arss elas 196 o907 TU0 106207 G797 lo3s  GI06D 9l 67951 L0  20m8 08 30 5404
Avisana & commerce de gros 0 oo 99 Sl OB oS 19923 wra1s  dbws T4 49 Tz 19695 GG 3910 GraTIL Aiswaldcommeedegs 29500 49 2959 SDI0 088 645 1331 @al9 dows  THT 400 T2 1865 e %810 6Tl
Bureaus 754 120 6605 1716 2 1238 750 1329 S w5 ows et Bureaux s 106 119 28 w3 o1 Tz wss o7 1551 a9 raa 2 s s 2w
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Synthése des résultats

Surfaces & balir (m) nécessaires dans les ZACT en 2035 sans accés Surfaces & balir (m’) nécessares

District. Valeurmin " Distict. Valeurmin

T i T3t LaBioye B50

LaGlane w2 LaGlane w0 1250
LaGuyere 2867 LaGuyere 9500 20650
LaSarne usTE soaes LaSarne w5000 04500
Laveveyse s 20932 Laveveyse 0500 269500
SeelLac s9%5 209618 SeelLac 00 20950
Sense s oron Sense 250 s
CantonFR 31100 zoaesor CantonFR 310000 z02¢500
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Surfaces & bétir () nécessaires dans les ZACT en 2035
Disiet.
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fans les ZACT en 2035 sans accés
Valeur max
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